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Recomandari de politici si Plan de actiune
Crearea unei lumi mai incluzive si diverse

Societatile noastre sunt alcatuite din culturi, idei si preferinte diverse, care construiesc un
mediu bogat cu posibilitati nesfarsite de invatare mutuala. Cu toate acestea, aceste
posibilitati sunt adesea umbrite de preocuparile economice si politice. in consecinta, se pune
mai mult accentul pe provocarile pe care diversitatea le poate prezenta, si mai putin pe
potentialul de dezvoltare personala si de transformare societala pe care il ofera. Proiectul
SMILE isi propune sa inverseze aceasta tendinta, promovand o cultura a intelegerii si
incluziunii si, astfel, contribuind la o Europa mai toleranta si mai primitoare. in cadrul
proiectului, au fost elaborate un set de principii si recomandari destinate institutiilor de
invatamant superior, factorilor de decizie si societatii civile. Luate impreuna, acestea
formeaza un plan de actiune pentru crearea de societati mai vii, mai diverse si echitabile
social.

La baza proiectului SMILE sta intelegerea diversitatii ca un bun al societatii, nu ca o povara.
Proiectul SMILE sustine diversitatea in toate formele ei, dar s-a centrat pe trei domenii
principale de diversitate: persoanele cu istoric de imigratie, femeile in pozitii de conducere si
persoanele cu statut socioeconomic scazut. Cu toate acestea, rezultatele proiectului pot fi
transferate si aplicate si altor grupuri ale diversitatii, pastrandu-si relevanta in diverse
contexte.

Aceste Recomandari de politici si Plan de actiune SMILE identifica zece puncte, numite
Principiile SMILE, care sunt cruciale pentru crearea de societati mai diverse si incluzive.
Unele dintre aceste principii sunt transversale si se intersecteaza prin natura lor, cum ar fi
intersectionalitatea provocarilor legate de diversitate: de exemplu, un student cu istoric de
imigratie poate avea si un statut socioeconomic scazut — daca acest student este si femeie,
accesul la studii si absolvirea pot fi o provocare inca si mai mare.

Am folosit termenul ,grupuri defavorizate” in intregul document pentru a face referire la
minoritati, grupuri subreprezentate si grupuri marginalizate. Intelegem ca grupurile
defavorizate nu sunt Intotdeauna o minoritate, cum este cazul femeilor. Cu toate acestea,
am decis sa folosim aceasta terminologie in scopul simplificarii.

Documentul urmator cuprinde scurte descrieri ale celor zece principii, urmate de tabele cu
un plan de actiune adresat conducerii din varful institutiilor de Tnvatamant superior, factorilor
de decizie si respectiv societatii civile. Tabelele ofera idei despre cum sa se implementeze
schimbari la aceste trei niveluri. Desi am separat cele trei niveluri, acestea ar trebui privite ca
elemente care se perfectioneaza si consolideaza reciproc: astfel de colaborari intersectoriale
sunt cruciale pentru a permite o schimbare continua.

Recomandarile de politici si Planul de actiune SMILE completeaza alte instrumente SMILE,
cum ar fi Modelul de audit al diversitatii pentru institutiile de invatamant superior si Cursurile
de dezvoltare profesionald continua pentru personal referitoare la diversitate. Speram ca veti
fi interesati sa explorati intregul set de instrumente SMILE si ca Ti veti incuraja si pe allii sa
faca acelasi lucru.
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Principiile SMILE

Promovarea diversitatii si incluziunii ca valori adaugate care ne permit sa
O 1 invatam unii de la altii si s depasim provocarile pe care le avem in calea

realizarii unei Europe mai echitabile

Diversitatea ne imbogéteste din punct de vedere cultural si ne ajuté sé intelegem

problemele si provocarile societétii intr-o manierad mai holistica si ne indreapta

cétre solutii mai creative si inovatoare pentru aceste probleme.

ti

a

Aplicarea unui cadru analitic de intersectionalitate in formularea politicilor
O 2 privind incluziunea si diversitatea pentru a asigura echitate in educatie

Indivizii marginalizati adesea fac parte din mai multe grupuri traditional

defavorizate si, ca rezultat, sunt discriminati din diferite motive la diferite niveluri.

gerea Diversit

Promovarea implicarii active si sprijinirea diversitatii si incluziunii in

Intele

<

03 societate la multiple niveluri
Numai prin implicarea cetatenilor si oferind vizibilitate provocérilor cu care
grupurile mai putin privilegiate se confrunta putem dezvolta empatia, infelegerea
si aprecierea fata de diversitate necesare pentru a aduce schimbatri.

Asigurarea colaborarii intre toti actorii educationali in procesul de

04 promovare a diversitatii si incluziunii, in scopul de a creste participarea
grupurilor dezavantajate specifice la nivel regional sau local
Atunci cand toate nivelurile de educatie isi unesc eforturile, diversitatea si
incluziunea vor fi abordate in mod transversal, iar societatea noastra poate evolua
intr-o maniera mai coerenta si mai sustenabila.

Asigurarea suportului adecvat pentru actiunile tuturor actorilor din domeniul
O 5 educatiei in intelegerea si gestionarea complexitatii din sfera incluziunii si

diversitatii

Colaborarea intre actorii cheie si alocarea adecvata a resurselor pot face diferenta

intre o societate ostild si una mai angajata si mai empatica.

Colaborarea pentru
Diversitate

in invatamantul superior pentru toti
Grupurile mai putin privilegiate au nevoi speciale, iar a le oferi flexibilitate le poate
asigura o sansa realé de a reusi si de a-si construi o viatd mai buné

la diferite niveluri
O 7 Trainingul asigurat persoanelor de la diferite niveluri (de la administratie la
management) le va ajuta s& inteleaga mai bine provocdrile diversitatii si incluziunii
si apoi s& le comunice mai eficient colegilor lor si comunitétilor mai largi.

O 8 , cum ar fi finantarea institutionala si finantarea
pentru studenti
Numai prin asigurarea unor fonduri adecvate pentru incluziune, institutiile si
organizatiile vor putea promova, sustine si oferi vizibilitate diversitatii in mod
eficient.

Stabilirea de programe de studiu orientate catre diversitate, care sa

O 9 promoveze accesul la invatamantul superior in conformitate cu nevoile
studentilor.
Dacéa programele sunt planificate tindnd cont de nevoile si provocérile celor mai
putin privilegiati, atunci situatia acestora este automat luata in considerare si este
cu atat mai probabil sa primeasca sprijinul necesar.

ti

a

Monitorizarea progresului si nevoilor la nivel institutional, dar si la nivel

1 O national, prin colectarea si monitorizarea datelor
Daca intelegem efectele actiunilor intreprinse anterior si stim ce functioneazé bine
si ce nu, ne va fi usor sé planificam abordari mai bune care s& aiba un impact real
asupra societatii.
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INTELEGEREA DIVERSITATII
Recomandari privind modul de implementare a diversitatii la diferite niveluri

Conducerea la varf a Factorii de decizie la nivel
institutiilor de invatamant national si la nivelul Uniunii Societatea civila
superior Europene
o Scurt | Proiectati si promovati | Scurt | Analizati politicile Scurt | Informati factorii de
— % | o campanie de constientizare | curente si verificati daca sunt decizie cu privire la nevoile
: g> pe plan intern si extern adecvate pentru a atinge cetatenilor si la solicitarile
swo® | Mediu | Analizati 'idearium-ul' | echitatea si incluziunea in acestora in ceea ce priveste
-"5 8 | actual privind diversitatea si invatamantul superior diversitatea si incluziunea
© '= | incluziunea din institutie si Mediu | Implementati o Mediu | Evidentiati diversitatea
2 % integrati un plan de strategie abordare de politica si de si incluziunea ca tema cheie in
—i g > | institutionald pentru finantare conditionata de comunicarile relevante
© § | diversitate cerintele orientate catre Lung | Promovati diversitatea
S:= Lung | Analizati toate diversitate ale celor implicati si incluziunea in activitati si
o § | activitétile si politicile la nivel Lung | Asigurati-va ca implicati cetatenii in definirea
g ‘N | institutional pentru a le orienta | legislatia este orientata agendei in acest domeniu
& % spre diversitate si incluziune transversal spre diversitate si
£ incluziune
Scurt | Institutionalizati un Scurt | Analizati categoriile Scurt | Acordati vizibilitate
cadru analitic de actuale de grupuri defavorizate | termenului ,intersectionalitate”
intersectionalitate in modul in | mentionate in politicile ca abordare adecvata pentru a
o care institutia de invatdmant nationale si modul in care sunt | face referire la provocarile cu
° superior se refera la abordate interconexiunile care se confrunta persoanele
2 diversitate si incluziune in dintre acestea defavorizate
% ° toate acAt,iuniIe sale, ) Mediu | Qreatji grupuri de lucru Medi_u. | Pezyoltat,i o a}bord_are
= promovandu-I ca un mijloc de | pentru diversitate pentru a specifica de intersectionalitate
g £ | aatinge echitatea si nu ca un | evalua includerea pentru politicile interne de
5 & | scopinsine intersectionalitatii in incluziune
o T .9 Mediu | Instruiti personalul elaborarea politicilor Lung | Conturati
.— © | pentru a intelege si identifica Lung | Institutionalizati un intersectionalitatea Tn
2 8 | intersectionalitatea si oferiti cadru analitic de dezvoltarea strategiilor de
S @ | instruire personalului in intersectionalitate pentru orice | sprijin
3 E recunoasterea si medierea proces de elaborare a
@ ideilor preconcepute politicilor legate de incluziune
2 Lung | Promovati cercetarea si diversitate
2— si monitorizarea felului in care

diferitele identitati sociale si
politice pot genera cazuri de

discriminare
Scurt | Promovati un mediu in | Scurt | Identificati institutii si Scurt | Sprijiniti reprezentantii
care grupurile defavorizate organizatii implicate activ in grupurilor defavorizate si
sunt sprijinite in cadrul diversitate si incluziune promovati activitatile
comunitatii academice Mediu | Creati premii sau participative multiculturale
_ Mediu | Creati grupuri de recompense pentru Mediu | Facilitati schimbul de
2 9 | consiliere care includ organizatiile implicate activ in cunostinte si de cercetare intre
2 % | reprezentanti ai grupurilor promovarea si sustinerea institutiile de Tnvatamant
‘= @ | defavorizate in institutia diversitatii si incluziunii si superior si organizatiile
o *= | dumneavoastra, pentru a le oferiti-le vizibilitate societatii civile, pentru o
o g 'S | asigura astfel dreptul de a Lung | Alocati un loc pentru un | Tmbunatatire a raspunsurilor
® 35 | sustine actiuni de incluziune reprezentant al grupurilor oferite la nevoile grupurilor
§ € | sidiversitate defavorizate in toate comisiile | defavorizate
© .= | Lung | Alocati un loc pentru interne relevante, deoarece au | Lung | Stabiliti conexiuni si
g | un reprezentant al grupurilor dreptul s& participe la discutii colaborati cu alte organizatii
I defavorizate in toate comisiile | si sa-si exprime nevoile si ale societatii civile pentru a
relevante, deoarece au preocuparile promova abordari ascendente
dreptul sa participe la discutii si pentru a demonstra ca
participarea activa nu este
doar posibila, ci si benefica
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COLABORAREA PENTRU DIVERSITATE
Recomandari privind modul de implementare a diversitatii la diferite niveluri

ti colaborarea intre toti factorii

Asigura

de decizie din educatie

Conducerea la varf a
institutiilor de invatamant

Factorii de decizie la nivel
national si la nivelul Uniunii
Europene

Smile

Societatea civila

superior
Scurt | Implicati intreaga
comunitate a institutiei de
invatamant superior in
procesul de auditare a
strategiei de incluziune a
furnizorilor de educatie
Mediu | Lucrati in colaborare
cu furnizorii de invatamant
secundar si cu furnizorii de
invatare comunitara pentru a
recruta si califica cursanti
locali care se confrunta cu
piedici in accesul la
invatamantul superior
Lung | Dezvoltati actiuni de co-
creare care sa includa cursanti
si profesionisti la toate nivelurile
de educatie pentru a furniza
programe de/acces la nivel pre-
licenta si politici revizuite de
diversitate si incluziune in
invatamantul superior

Scurt | Promovati resursele
comune sau deschise in
domeniul diversitatii si
incluziunii pentru a oferi
cetatenilor acces la cunostinte
si instrumente si pentru a
impartasi toate cercetarile si
datele disponibile cu toti
ceilalti actori din domeniul
educatiei

Mediu | Consolidati dialogul
social si civil pentru a garanta
ca aspectele incluziunii in
formularea politicilor de
fnvatamant superior pot fi
discutate la aceste niveluri si
promovati programe care
permit acest tip de abordare
Lung | Institutionalizati
procesele de incluziune
pentru profesionistii din
domeniul educatiei, cursanti si
Organizatiile Societatii Civile
(OSC-uri) in elaborarea
politicilor educationale care
depasesc simpla consultare si
faciliteaza co-crearea
politicilor cu toti actorii
implicati in educatie

Scurt | Promovati ideea de co-
creare a politicilor pentru
incluziune

Mediu | Dezvoltati
parteneriate cu Institutiile de
Invatamant Superior (IIS) in
scopul promovarii incluziunii.
Furnizati programe
suplimentare care isi propun
sa ofere sfaturi, informatii sau
indrumare, si impartasiti
propriile date si cercetari cu
alte IS

Lung | Stabiliti parteneriate
sau francize pe termen lung
privind caile de acces n
invatamantul superior si
programe de sensibilizare in
legatura cu nevoile comunitatii
locale a institutiei de
fnvatamant superior (11S)

Asigurati un suport adecvat pentru actiunile

tuturor actorilor din educatie

Scurt | Identificati oportunitati
pentru ca persoanele cu
experienta si personalul mai
tanar sa fie implicati in
abordari incluzive in care sa
poata invata unii de la altii intr-
un proces de Tnvatare
bidirectional

Mediu | Creati un program de
Campioni/Ambasadori pentru
incluziune care sa promoveze
Auditul SMILE sau alte audituri
comparabile din alte institutii
Lung | Dezvoltati un mediu
propice pentru participarea la
cursurile de dezvoltare
profesionala continua (DPC)
privind incluziunea,
asigurandu-va ca aceste
cursuri sunt oferite
personalului din educatie Tn
timpul programului de lucru si
gratuit

Scurt | Realizati un studiu cu
privire la oportunitatile de
dezvoltare profesionala
continua (DPC) pentru
personalului din educatie si la
mediul actual pentru accesarea
acestor oportunitati, analizand
daca personalul din educatie
este pregatit sa se adapteze la
mediul studentesc caracterizat
de diversitate

Mediu | Elaborati politici
pentru a facilita utilizarea
Modelului de Audit ca parte a
serviciilor nationale de
acreditare si sustineti o
abordare ascendenta

Lung | Promovati Modelul de
Audit cu ENQA si organizatii
similare si implicati-le n
aceste procese pe pozitii de
‘campioni

Scurt | Oferiti sesiuni de
training pentru a depasi
barierele lingvistice.
Colaborati cu alte organizatii
pentru a identifica si aborda
nevoile grupurilor minoritare
Mediu | Asumati-va un rol activ
n dezvoltarea cursurilor de
dezvoltare profesionala
continua (DPC) in
parteneriat cu autoritatile
relevante, avand Tn vedere
expertiza dumneavoastra in
sfera pedagogica in ceea ce
priveste incluziunea si
diversitatea

Lung | Aduceti in atentia
factorilor de decizie care sunt
nevoile identificate si faceti
recomandari legate de posibile
modalitati de a depasi aceste
nevoi la nivel local
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Recomandari privind modul de implementare a diversitatii la diferite niveluri

| Oferiti cai flexibile, cum ar
fi recunoasterea si validarea

| Facilitati accesul gratuit la
cursuri scurte de testare pentru

| Implicati minoritatile
defavorizate in dezvoltarea si

orientate catre incluziune si diversitate

Identificati si utilizati o

finantare institutionala pot fi legate
de actiuni de incluziune

| Integrati oportunitatile de
finantare in bugetul financiar
institutional traditional si faceti
vizibile subventiile pentru
finantarea studentilor pe site-urile
Centrelor de Servicii Studentesti

performanta pentru dezvoltarea
programelor de Tnvatamant
orientate catre incluziune si
diversitate, sa stabiliti un sistem de
Tmprumuturi sau burse pentru
studentii defavorizati etc

| Integrati pe termen nelimitat
stimulente de finantare orientate
catre diversitate si incluziune n
legislatia privind invatamantul
superior, la nivel national

"E educatiei anterioare, si furnizati invatamantul superior pentru promovarea cursurilor de scurta
«© sprijin, precum burse, cazare sau grupurile defavorizate, care sa le durata si a activitatilor organizate la
,g _ | ajutor pentru limbajul academic ofere increderea ca ,invatamantul nivelul Tnvatamantului superior
=) | Plasati provocarile in superior este posibil si pentru mine” | pentru grupurile defavorizate
E ‘; centrul activitatii dvs., de exemplu, | Elaborati politici care sa | Informati grupurile
‘E & | facilitand prezentarea cazurilor de | permita institutiilor de invatamant defavorizate despre
= $ | modele de urmat si colaborand cu | superior s& ofere cai flexibile recunoasterea si validarea
290 reprezentanti din grupurile pentru grupurile defavorizate n educatiei anterioare
2 S | defavorizate special | Deveniti un punct de
E ) | Promovati cele mai bune | Implementati un sistem de informare pentru institutiile de
= g— practici prin vizite de studiu sau recunoastere si validare a fnvatamant superior, astfel incat
'8 @ | schimburi de personal educatiei anterioare suplu, care sa | grupurile defavorizate sa afle
=N recunoasca experientele si sa faca despre cursurile de scurta durata
8 fata posibilei lipse de documente posibile sau despre modalitatile de
o formale continuare a studiilor, indiferent de
situatia lor
| Creati constientizare si | Creati cursuri de formare | Creati mecanisme de
constiintd politica printre angajati, obligatorii pentru actorii care sunt constientizare in randul personalului
@ o | astfel incat acestia sa poaté pleda | factori de decizie in sfera diversitatii | cu privire la diversitate,
g T | pentru diversitate si incluziunii intersectionalitate si evaluarea
= | Integrati in planul | Dati cursurilor de formare | situatiei prin intermediul auditurilor
Qs strategic de formare al institutiei | pe tema diversitatii si incluziunii | Incurajati cursurile de
% © .‘—é cursuri pentru personal despre un statut de obligativitate pentru formare despre diversitate si
- g 3 diversitate si incluziune intregul personal din institutiile incluziune pentru personalul
3 » g | Organizati cursuri de publice ca cerinta pentru organizatiilor societatii civile ! (CSO)
5 8_ 'd scurta durata obligatorii despre promovare sau avansare ca instrument de incluziune
© 5 | diversitate si incluziune, cum ar fi | Recompensati institutiile | Realizati o mai mare
T E cursurile SMILE DPC, pentru tofi care dezvolta abordari mai bune si diversitate Tn componenta
Q@ o | angajatii institutiei de invatamant mai eficiente ale formarii in personalului in organizatiile
O = | superior si pregatiti-i sa devina domeniul diversitatii si incluziunii societatii civile (CSO).
viitori formatori pentru personalul lor
| incurajati personalul sa | Analizati politicile nationale | Explorati cerintele de
revizuiasca si sa sustina de invatamant superior legate de finantare care sa raspunda nevoilor
% stimulentele de finantare extinderea participarii, incluziune si | si circumstantelor de viata ale
= europene si nationale pentru a diversitate si asigurati-va ca acestea | studentilor defavorizati de pe plan
s oferi cursuri sau programe includ acorduri de finantare a local si verificati daca
= orientate céatre incluziune si performantei pentru institutiile care oportunitatile de finantare
% diversitate pentru studentii sprijina studentii defavorizati nationale pentru incluziune si
= defavorizati | Cautati sa elaborati diversitate se potrivesc cu
B = | Utilizati Principiile de strategii de finantare mai bune cu | nevoile studentilor locali;
'c auto-reflectie ale modelului actorii politici din invatamantul impartasiti rezultatele cu alte
E SMILE Audit pentru a analiza superior si sa integrati modele de institutii de invatamant superior
. 8_ daca posibilitatile actuale de finantare institutionala bazate pe | Infiintati si colaborati cu

servicii de ghidare pentru a informa
studentii defavorizati de pe plan
local despre oportunitatile din
invatamantul superior

| Contribuiti la imbunatatirea
modelelor de finantare bazate pe
incluziune si diversitate din
politicile nationale, mentinand in
acelasi timp dialogul cu
universitatile locale si cu factorii de
decizie Tn domeniul invatamantului
superior la nivel national

! Vezi definitie: EUR-Lex Civil Society Organisations https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/civil-society-organisation.html
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Recomandadri de politici
si Plan de actiune

INTEGRAREA DIVERSITATII
Recomandari privind modul de implementare a diversitatii la diferite niveluri

tii defavorizati

programe care promoveaza accesu

tul superior pentru studen

Conducerea la varf a
institutiilor de invatamant
superior

Scurt | Analizati strategia
institutionala a programelor
de acces pentru studentii
defavorizati care doresc sa
intre sau deja studiaza la
nivelul invatamantului superior
Mediu | Dezvoltati modalitati
alternative de acces si
livrare a programelor de
studiu din invatamantul
superior si servicii de
consiliere si/sau indrumare
pentru a veni mai bine n
intdmpinarea nevoilor diverse
ale studentilor defavorizati,
cum ar fi orarul flexibil al
cursurilor, durata studiilor si
modalitatea de desfasurare a
cursurilor
Lung | Integrati programe
permanente de acces la
invatamantul superior in
oferta educationala
institutionala si oferiti

Factorii de decizie la nivel
national si la nivelul Uniunii
Europene

Scurt | Analizati politicile si
legislatia invatamantului
superior referitoare la conditiile
flexibile de acces la
fnvatamantul superior, inclusiv
abordarile si cadrul de
recunoastere a educatiei
anterioare, asigurarea calitatii si
acreditarea, sistemele de
acumulare si transfer de credite
sau sprijinul pentru reinnoirea
vizelor

Mediu | Furnizati o strategie
politica coerenta in stabilirea
unui cadru general care poate
sustine pe scara larga
implementarea cailor de acces
flexibile la invatamantul
superior si a programelor de
validare a educatiei anterioare
si pentru a facilita accesul la
invatamantul superior,
implicand toti actorii
educationali relevanti

Smile

Societatea civila

Scurt | Stabiliti legatura dintre
mediul academic, studenti si
grupurile de activisti pentru a
deschide dialogul

Mediu | Legati programele de
acces de comunitatile mai
largi, acordand o atentie
deosebita grupurilor
dezavantajate, si promovati
accesul la institutiile de
invatamant superior.

Lung | Stabiliti initiative pe
termen lung in colaborarea
cu institutiile de invatamant
superior, cu partenerii din
domeniul cercetarii si
educatiei civice, cu privire la
modul de dezvoltare a
programelor flexibile de acces
la Tnvatamantul superior in
concordanta cu nevoile
studentilor din comunitati

Lung | Integrati procesul de
colectare, monitorizare si
evaluare a datelor in
auditurile periodice
sistematice si complete,
precum si in rapoartele
aferente

w® <§ activitati de indrumare pentru Lung | Integrati oportunitati de
E )g grupurile de studenti acces la invatamantul
5 ;= | defavorizati superior si abordari in
w2 recunoasterea educatiei
= anterioare flexibile in cadrul
= national de fnvatamant superior
si in legislatia nationala privind
invatamantul superior, ca
obiectiv central al
invatdmantului superior
Scurt | Analizati politicile Scurt | Analizati politicile gi Scurt | Cresteti gradul de
institutionale existente procedurile actuale legate de | constientizare cu privire la
privind colectarea de date colectarea si monitorizarea importanta adoptarii unor
privitoare la impactul datelor la nivel national si proceduri transparente si
gestionarii diversitatii asupra european consecvente de colectare si
o grupurilor defavorizate de Mediu | Furnizati directive monitorizare a datelor in ceea
S studenti clare pentru colectarea, ce priveste diversitatea si
3 Mediu | Asigurati-va ca monitorizarea si evaluarea incluziunea in invatémantul
c & | procesul de colectare a datelor | datelor privind nevoile, superior
"7,.-‘8 si monitorizare reflecta progresul si succesul la nivel Mediu | Contribuiti la
58 accesul si performanta national si european imbunatatirea procedeelor
2o grupurilor defavorizate de Lung | Analizati periodic de colectare, monitorizare si
S o o | studenti, precum si satisfactia | sistemele de colectare, evaluare a datelor privind
— O G | lorin ceea ce priveste monitorizare si evaluare a diversitatea si incluziunea in
2 @ | abordarea institutional& datelor pentru a asigura invatdmantul superior
=3 3 completa referitoare la coerenta si consecventa intre Lung | Imbunatatiti
N £ | incluziune si diversitate si diferite institutii si intre diferite transparenta sistemelor de
S & | competente transversale tari colectare, monitorizare si
=
o
=

evaluare a datelor, precum si
a institutiilor responsabile

SMILE - Social Meaning Impact through LLL universities in Europe

eucen | http://www.eucen.eu/projects/smile | smile@eucen.eu



mailto:smile@eucen.eu

Recomanddri de politici S m I | e

si Plan de actiune

Principiile SMILE

Understanding Collaborating
Diversity towards Diversity

Promotion of diversity and inclusion Collaboration between stakeholders
Intersectionality understanding Support to stakeholders' actions
Active engagement and advocacy

Embedding
Diversity

Diversity-oriented HE programmes
Data collection and monitoring

De ce sunt importante diversitatea si incluziunea in Europa? Ce putem face pentru a crea o societate
mai bund in care grupurile minoritare sd fie intelese si sustinute? Cine ar trebui sd fie implicat in acest
proces? Cum putem facilita implementarea schimbdrilor necesare pentru a face din diversitate si
incluziune o realitate in toatd Europa?

Proiectul SMILE a explorat aceste intrebdri pe langa altele si a stabilit un set de principii si actiuni
recomandate care sa fie implementate la diferite niveluri pe termen scurt, mediu si lung. Scopul final
este acela de a incuraja partile interesate sa lucreze impreuna pentru o societate mai buna.
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