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A. Conjunctura generală cursului DPC 
 

i. Contextul acestui program de Dezvoltare Profesională Continuă 
 

Programul este un produs al proiectului SMILE – Impactul Semnificației Sociale prin învățare 

pe tot parcursul vieții (LLL) al Comisiei Europene Erasmus+.1 Ambiția noastră este de a 

diversifica universitățile și colegiile, inclusiv prin promovarea femeilor în funcții de conducere. 

Acest curs se adresează întregului personal universitar, dar în special pentru cei cu 

responsabilități în domeniul guvernanței și conducerii, astfel încât persoanele din instituții să 

poată deveni motorul schimbării. 

 

De mulți ani, femeile au fost subreprezentate în conducere, în ciuda numărului mare de 

femei care lucrează în colegii și universități (SMILE, 2021). Acest curs își propune să întrebe 

care este motivul din spatele acestei realități și să dezvolte modalități practice în care 

furnizorii de educație ar putea aborda această problemă. 

 

Acest document oferă toate informațiile de care aveți nevoie pentru a livra un program de 

dezvoltare profesională continuă privind femeile și pozițiile de conducere. Acesta include 

structura pedagogică recomandată și un rezumat al programului. Sunt trasate obiective de 

învățare specifice și câteva mostre de material pe care sperăm să le puteți adapta la 

situațiile specifice instituției dumneavoastră. Altfel spus, este o resursă flexibilă care poate fi 

utilizată în diferite contexte și poate fi adaptată la diferite condiții.2  

 

ii. Aspecte centrale ale programului DPC 

 

Programul SMILE pentru Dezvoltare Profesională Continuă se bazează pe valori și practici 

de educație critică. Acest lucru înseamnă că o mare parte din conținut va rezulta din context, 

experiențe și discuții în cadrul grupului. Filosofia educațională predominantă este 

participativă și dialogică, iar critica oferită va fi influențată de pedagogia feministă. 

 

 

 

 

 

 

 
1 SMILE (sau Impactul Semnificației Sociale prin Învățare pe tot parcursul vieții în Universitățile din 

Europa) este o inițiativă parțial finanțată de Comisia Europeană și care implică mai multe organizații 
ale societății civile și universități europene. Eucen (contractant și coordonator), Universitatea 
Johannes Gutenberg (DE), Universitatea Maynooth (IE), Universitatea Turku (FI), Universitatea din 
Malta (MT), Universitatea Cagliari (IT), Universitatea Tehnică din Iași (RO), Fundacio Solidaritat UB 
(ES), NOTUS (ES), SOLIDAR (BE). 

2 Acest program a fost testat cu persoane care lucrează în instituții de învățământ superior din Italia și 
Irlanda 
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Pentru cine este acest program? 

 

Cursul de leadership este destinat persoanelor care lucrează în sectorul educației post-

obligatorii și sunt interesate de sau implicate în conducere. Prin urmare, este deschis tuturor 

persoanelor, indiferent de gen, și persoanelor aflate la diferite etape ale carierei lor; unele 

pot fi deja în funcții de conducere, altele pot aspira la acestea pentru viitor și vor să afle mai 

multe despre factorii socio-culturali ce definesc această posibilitate.  

 

Programul ar trebui să:  

• fie livrat într-un mod care ușurează lucrurile și încurajează participarea  

• ofere spațiu pentru participanți să împărtășească și să reflecteze asupra 

experiențelor proprii și ale celorlalți, precum și asupra contextelor instituționale și 

sociale în care este plasată educația  

• creeze un spațiu în care participanții să nu se simtă judecați și să poată pune 

întrebări dificile și căuta răspunsuri  

• încurajeze participanții să exploreze modalități de a-și dezvolta capacitățile pentru a 

avea acces la funcțiile de conducere într-un mod incluziv și echitabil social 

 

Ce abordare adoptă acest program?  

Recomandăm o abordare care ușurează lucrurile și încurajează participarea, în care se 

recunoaște faptul că fiecare persoană care se alătură unui grup de învățare aduce cu ea 

experiențe, idei și valori. Cea mai mare resursă este, prin urmare, grupul însuși.  

 

Sugerăm ca liderii de grup să adopte o abordare facilitatoare și nu didactică. Această 

structură pedagogică încurajează oamenii să-și împărtășească gândurile și experiențele și 

să se angajeze în reflecții comune pe marginea propriilor experiențe și observații. 

Provocarea pentru educator nu este să se vadă pe sine ca singurul expert din cameră, 

prezent pentru a furniza informații sau a răspunde la întrebări. Rolul său este să ajute 

oamenii să se distanțeze și să analizeze critic propriile vieți, astfel încât să poată decide 

singuri care este cel mai bun răspuns. O abordare prin intermediul experienței ne permite să 

vedem ce modele sau teme sunt puternice într-un grup și să introducem materiale și idei noi 

pornind de la acel punct. Acest lucru poate fi realizat prin publicații, cercetări, studii de caz, 

practici documentate și prin contribuțiile grupului însuși. În felul acesta putem învăța 

împreună, într-un proces colectiv și reflexiv de grup. 

 

Dacă doriți să citiți mai multe despre cum să aplicați un model de învățare participativă, 

puteți consulta resursa de la acest link:  

 

 

https://transform.commons.gc.cuny.edu/2020/12/21/what-is-participatory-or-

active-learning/ 
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iii. Ghid de utilizare al programului 
 

Obiectivele generale ale programului 

Obiectivele generale ale programului sunt următoarele:  

- Crearea unui mediu sigur, de suport și lipsit de judecăți moralizatoare, în care 

participanții pot explora toate aspectele legate de chestiunea conducerii. 

- Asigurarea de informații clare și precise care oferă o analiză feministă a temei 

funcțiilor de conducere. 

- Încurajarea participanților să gândească critic modelele de conducere europene și 

internaționale. 

- Promovarea creării unor comunități de practicieni care să poată oferi suport continuu 

pentru femeile din educația neobligatorie și după finalizarea duratei programului.  

 

Rezultatele anticipate ale învățării  

La sfârșitul programului, participanții ar trebui să plece cu următoarele achiziții: 

- O apreciere a tendințelor și problemelor actuale în chestiunea conducerii în contexte 
de educație neobligatorie din Europa, cu un accent special pe perspectiva de gen și 
luând în considerare felul în care se intersectează cu experiențele legate de migrație, 
rasializare și clasă în chestiunea funcțiilor de conducere din educație. 

 

- O înțelegere mai largă a egalității, diversității și incluziunii în sistemele instituționale și 
procesele culturale. 

 

- O critică a modelelor individuale de conducere și o apreciere a modelelor colective și 
colaborative de practică. 

 

- O imagine de ansamblu critică a tendințelor și problemelor actuale în conducerea din 
învățământul superior prin prisma genului. 

 

- Cunoștințe despre modul în care se pot accesa politicile referitoare la gen și 
conducere. 

 

- Instrumente pentru a identifica domenii pentru extindere viitoare în propria instituție. 
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Prezentarea programului 

 

Etapa unu Întâlnirea inițială   2 ore 

 

Etapa doi Trecere în revistă a situației actuale în chestiunea 

femeilor în funcții de conducere 

2 ore 

Etapa trei Reflecții cu privire la interdependență și grijă în 

leadership/conducere  

2 ore 

Etapa patru Critica discursului dominant despre management și 

leadership/conducere 

1.5 ore 

Etapa cinci Privind dincolo de individ 

Înțelegerea 'inegalității bazate pe gen'  

2 ore 

Etapa șase Încheiere 30 minute 

 

Modul de parcurgere a etapelor 

Fiecare dintre intervalele de timp de mai sus (cu excepția etapelor unu și șase) prevede 15 

minute, la începutul sesiunii, pentru o recapitulare a sesiunii anterioare și 15 minute la sfârșit 

pentru o recapitulare a ceea ce s-a învățat și pentru a închide ședința. Cursul poate fi livrat 

în orice fel care se potrivește cu instituția dvs. și cu grupul cu care lucrați. De exemplu, îl 

puteți livra în două sesiuni de câte cinci ore, în trei sesiuni de câte 3,5 ore sau în patru 

sesiuni de câte 2,5 ore și așa mai departe.  

 

Cu excepția sesiunilor unu și șase, etapele pot fi livrate în oricare ordine care se potrivește 

modelului de livrare pe care îl alegeți. De asemenea, puteți alege să livrați doar o parte 

dintre etape și să omiteți altele, în funcție de timpul disponibil. 

 

Indiferent de modelul pe care îl alegeți, ar trebui să existe un interval de cel puțin două 

săptămâni între o sesiune și alta, iar sesiunile ar trebui să fie susținute de învățarea 

autodirijată prin lecturi recomandate în afara întâlnirilor. 

 

Programul poate fi livrat într-o sală de clasă față în față, online sau în format hibrid. Indiferent 

de abordarea aleasă, scopul general ar trebui să fie crearea unui climat de siguranță și 

încredere. Din acest motiv, nu recomandăm o modalitate mixtă. 

 

Recomandăm un număr maxim de 20 de participanți.  
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B. Etapa unu – Întâlnirea inițială 
 

Scopul acestei sesiuni 

 

Crearea unui spațiu sigur și prielnic dialogului, în care participanții să aibă timp să se 

prezinte unii altora, să discute speranțele pe care le au în legătură cu programul și să 

dezvăluie experiențele lor legate de conducere până la momentul respectiv. 

 

 

 

 

 

 

 

Sursa imaginii: https://yvcf.org/womens-giving-circle/  
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1. Exercițiu: Prezentări ale participanților cu ajutorul fotografiilor 
 

 
 

SCOP 
 
Scopul acestei activități este de a ajuta oamenii să se cunoască și să înceapă să 
împărtășească ceva despre ei într-un mod relaxat.  

 
 
 

MATERIALE 
 

Până la douăzeci de cărți poștale cu o varietate de imagini. Ar trebui să fie o selecție 
variată și ar putea avea o relevanță pentru curs, de exemplu, să prezinte imagini cu 
femei în diverse roluri ocupaționale.  

 
 
 

PROCES  
 

1. Așezați o selecție de imagini/cărți poștale/fotografii în jurul camerei pe mese sau în 
mijlocul camerei pe podea. În cazul desfășurării ședinței online, distribuiți un 
document Word care să include o fotografie pe fiecare pagină. Invitați-i pe toți 
participanții din grup să răsfoiască imaginile și să noteze orice îi atrage. Asigurați-
vă că înțeleg că nu trebuie să ia una până când moderatorul nu le spune să facă 
asta.  
 

2. După ce toată lumea a avut ocazia să le vadă pe toate, invitați-i pe participanți să 
aleagă, fiecare, o imagine care îi atrage.  
 

3. Invitați pe toată lumea, pe rând, să se prezinte, să spună unde lucrează și ceva 
despre imaginea pe care au ales-o.  
 

Timp estimat: 20 minute.  
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2. Exercițiu: Rezumat al programului 
 

 

 

SCOP:  

A ne asigura că grupul înțelege profilul programului și a-i ajuta pe moderatori să își facă o 

imagine clară a așteptărilor participanților.  

 

MATERIALE 

Flip-chart sau PowerPoint. 

 

PROCESS 

1. Furnizați grupului rezultatele de învățare anticipate (pagina 7). 

 

2. Invitați participanții să declare care etapă a programului îi interesează în mod 
deosebit și care etapă a programului nu îi interesează, la acest moment. 
 

3. Întrebați-i pe participanți ce lipsește din prezentarea generală care le-a fost făcută. 
 

4. Stabiliți priorități pentru orice modificări necesare.  
 

Timp estimat: 10 minute. 
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3. Exercițiu: Împărtășirea experiențelor personale de leadership 
 

SCOP:  

A crea spațiul necesar pentru ca oamenii să-și amintească și să reflecteze asupra 

propriilor experiențe ocupaționale și asupra modului în care acestea au legătură cu 

chestiunea conducerii.  

 

MATERIALE  

Fișa de reflecție (vezi pagina următoare). 

 

PROCES 

1. Explicați grupului că următoarea activitate oferă oportunitatea de a reflecta asupra 

propriei experiențe de conducere și de a o împărtăși cu ceilalți. 

 

2. Distribuiți fișa de reflecție, invitați-i pe participanți să completeze formularul 

individual și spuneți-le că nu va trebui să-l împărtășească cu nimeni. 

 

3. După ce oamenii au completat fișa, organizați grupul în grupe mici de câte trei 

persoane, unde pot împărtăși acele aspecte ale poveștii lor pe care aleg să le 

împărtășească. 

 

4. După ce participanții și-au împărtășit poveștile, uniți grupurile în grupuri de șase 

persoane și cereți-le să reflecteze la următoarele întrebări: 

 

- Ce forme de sprijin au experimentat sau au observat în cazul altora în 

experiențele de preluare a unui rol de conducere? 

- Ce forme de obstrucționare au experimentat sau au observat în cazul altora în 

experiențele de preluare a unui rol de conducere? 

 

5. Adunați din nou oamenii în grupul mare, ascultați feedback-ul și validați diferențele 

și asemănările.  

 

Timp estimat: 45 minute.  

 

 

NOTĂ 

 

Este important să le reamintiți participanților că, dacă împărtășesc ceva în grupul mare, 

acest lucru poate fi doar ceva din propria lor poveste și nu ceva ce au auzit de la o 

colegă în timpul ședinței în grupuri mici.  
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 FIȘA DE REFLECȚIE – EXPERIENȚA MEA DE CONDUCERE 

Vă rugăm să vă amintiți un moment în care ați fost condus/manageriat de către altcineva și 

ați resimțit această experiență ca fiind una pozitivă. Poate fi o situație unică (de exemplu, un 

proiect cu termen fix la care ați lucrat) sau ar putea fi vorba de o perioadă mai lungă de timp 

(de exemplu, un manager cu care ați lucrat pe o perioadă extinsă). Încercați să descrieți 

experiența cu cât mai multe detalii.  

 

1. Unde a avut loc această experiență și cine mai era implicat??  

 

 

 

 

 

 

 

2. Care au fost chestiunile cheie pe care liderul/managerul le făcea care făceau din 

această experiență o experiență pozitivă? 

 

 

 

 

 

 

 

3. Ce altceva despre această experiență ați dori să împărtășiți? 
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4. Exercițiu: Prezentarea barierelor structurale în chestiunea conducerii 
 

 

SCOP 

A introduce barierele structurale în chestiunea femeilor în poziții de conducere. 

 

MATERIALE 

Acces la internet și ecran.  

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=hUoerLkorc8 (13 minute) 

 

PROCES  

- Redați videoclipul. 

- Identificați termenii cu care participanții nu sunt familiarizați. 

- Faceți pauze și explicați faptul că termenii vor fi revizuiți în Sesiunea 3 

 
Timp estimat: 30 minute  
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C. Etapa doi – Trecere în revistă a situației actuale în chestiunea 

femeilor în funcții de conducere în învățământul superior 

 

 

Scopul acestei sesiuni  

A ne asigura că participanții au o apreciere a peisajului actual în ceea ce privește femeile și 

funcțiile de conducerea și că sunt la curent cu unele inițiative specifice care încearcă să 

abordeze aceste tendințe actuale. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sursa imaginii: Shutterstock. 
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1. Exercițiu: Ce este discrepanța de gen? 
 

SCOP 

De a prezenta participanților discrepanțele în privința genului și a explora propria lor 

experiență în acest sens.  

 

MATERIALE  

Acces la internet și ecran(e) 

Fișe cu rezumat sau o prezentare PowerPoint pregătită anterior  

https://www.youtube.com/watch?v=jsw3ND2IE9c (2 minute) 

 

PROCES  

1. Redați videoclipul care explică discrepanța de gen și invitați participanții să discute 

în perechi inițial, apoi să revină în grupul mai mare. 

 

2. Tipăriți rezumatul Raportului privind discrepanța de gen al Forumului Economic 

Mondial, distribuiți-l și invitați participanții să comenteze aspectele care le atrag în 

mod deosebit atenția sau pregătiți o prezentare PowerPoint care rezumă punctele 

principale. 

«The Global Gender Gap Report este realizat în mod regulat de Forumul 

Economic Mondial. În prezent, se estimează că durata necesară pentru a 

elimina discrepanța de gen la ritmul nostru actual de schimbare va fi de 137 

de ani »  

 

Timp estimat: 45 minute. 
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2. Exercițiu: Analizarea inițiativelor existente 
 

SCOP 

De a explora politicile și practicile existente 

MATERIALE 

Acces la internet și ecran(e) 

 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=vUCzQyjHQFQ (7 minute) 
 

PROCES 
 

1. Vizionați acest videoclip care oferă o prezentare generală a inițiativei Athena Swan 
și descrieți procesele implicate. 
 

2. Întrebați grupul: 
- Ce știți despre Athena Swan în instituția dvs? 
- Despre ce alte inițiative ați aflat în instituția dvs? 
- Ce inițiative ați dori să vedeți? 

 

Timp estimat: 45 minute.  

 
Lecturi și resurse suplimentare 

 
• The Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans, publicat de Comisia 

Europeană în octombrie 2021, oferă explicații și exemple despre dezvoltarea și 
implementarea Planurilor de Egalitate de Gen (GEP) în conformitate cu criteriul de 
eligibilitate Horizon Europe. 

• The GE Academy project are ca scop general dezvoltarea și implementarea unui 

program coerent și de înaltă calitate de dezvoltare a abilităților în domeniul 

egalității de gen în cercetare și inovare, bazat pe cunoștințele și expertiza de 

ultimă oră în domeniul egalității de gen, precum și furnizarea de materiale 

personalizate. 
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D. Etapa trei – Interdependență dintre ‘Grijă’ și ‘Conducere’ 
 

 

Scopul acestei sesiuni  

Scopul acestei sesiuni este de a contextualiza poveștile de leadership și experiențele 

participanților în contextul conceptului de 'grijă' ca barieră specifică în calea participării.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Sursa imaginii:  https://www.npr.org/2020/05/21/860091230/pandemic-makes-
evident-grotesque-gender-inequality-in-household-work . 
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NOTĂ  

Moderatorii sunt sfătuiți să vizualizeze în avans videoclipul și să decidă dacă doresc 

să folosească resursa în totalitate, să vizualizeze unele părți în grup și altele în afara 

clasei, sau să selecteze aspecte asupra cărora să se concentreze.  

 

 

 

 

 

1. Exercițiu: Clasă, Gen și Grijă în universitatea neoliberală 
 

SCOP 

A introduce impactul foarte specific al îngrijirii (îngrijirea copiilor, îngrijirea persoanelor 

în vârstă, îngrijirea persoanelor cu dizabilități) și, tot mai mult, a 'muncii casnice 

academice' ca o barieră semnificativă în progresul femeilor.  

 

MATERIALE 

Acces la internet și ecrane.  

 

PROCES 

Această sesiune implică vizionarea unei înregistrări video prezentate de Profesor 

Kathleen Lynch, intitulată "Managerialism, Clasă socială, Gen și Îngrijire în universitatea 

neoliberală". 

 

https://www.youtube.com/watch?v=xD2bggF_6ns (50 minute) 

 

În grupuri de 3-4 persoane: 

- Care sunt gândurile voastre pe marginea ideilor prezentate în videoclip? 

- Ce v-a surprins sau enervat? 

- Ce v-a derutat? 

- Ce altceva ați dori să adăugați? 

 

Timp estimat: 1 ore +.    
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2. Exercițiu: Statistici de gen în instituțiile noastre  
 

 

SCOP 

 

De a cerceta repartiția pe roluri în funcție de gen în instituția dumneavoastră și la nivel 

național pentru învățământul superior 

 

MATERIALE 

 

Fiecare participant va avea nevoie de acces la internet. 

 

PROCES 

 

1. Obțineți date statistice despre țara dvs. privind repartiția pe gen a personalului din 

învățământul superior. De exemplu, dacă vă aflați în Republica Irlanda, veți găsi 

informații pe următoarele site-uri web:  

➢ https://hea.ie/assets/uploads/2019/07/Key-Facts-Figures-Higher-Education-

Data-by-Gender-2021.pdf - Higher Education Authority (Autoritatea pentru 

Învățământul Superior). 

➢ https://hea.ie/assets/uploads/2018/01/Higher-Education-Institutional-Staff-

Profiles-by-Gender-2018.pdf - Higher Education Authority (Autoritatea pentru 

Învățământul Superior), profilul personalului pe gen. 

 

2. Structurați o discuție în jurul explorării următoarelor patru variabile: 

• % bărbați la nivel profesoral și superior 

• % bărbați în rândul personalului non-academic cel mai bine plătit 

• % femei în rândul personalului non-academic și part-time 

• % femei rectori de instituții de învățământ superior 

 

3. Utilizând Tehnica Lotus Blossom (informații suplimentare aici 

https://www.lucidmeetings.com/glossary/lotus-blossom-technique) structurați un 

exercițiu de brainstorming cu privire la cele mai bune modalități de a răspunde dacă 

dorim să creștem numărul femeilor în poziții de conducere.   

• Organizați grupul în subgrupe mai mici de 4-5 persoane. 

 

• Oferiți fiecărui grup cel puțin nouă post-it-uri și cereți-le să completeze o matrice de 

3x3 pe o foaie A3 pentru a reflecta și discuta soluții de a crește numărul femeilor în 

funcții de conducere în învățământul superior. 

 

• Afișați fișele pe perete și discutați.  

 

Timp estimat: 30-40 minute.  
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E. Etapa patru – Criticarea discursului dominant despre 

management și conducere 
 

 

Scopul acestei sesiuni  

Scopul acestei sesiuni este de a contextualiza conducerea într-un cadru mai larg al 

privilegiilor legate de gen, apartenență etnică și clasă socială.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Sursa imaginii: https://gothamgal.com/2019/09/the-privilege-walk/ . 
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1. Exercițiu: ‘Mersul privilegiului’ 
 
 

SCOP 

Scopul acestei sesiuni este de a explora prin experiențe inegalitatea structurală și modul 

în care aceasta afectează viețile noastre de zi cu zi. Exercițiul crește conștientizarea 

asupra diferitelor forme de privilegii și ilustrează intersecționalitatea dintre rasă, clasă 

socială, gen și alte variabile demografice. (Acest exercițiu este utilizat pe scară largă și 

este o adaptare a conceptului de "privilegiu alb" al lui Peggy McIntosh). 

 

MATERIALE 

O listă de personaje pe care participanții vor trebui să le interpreteze (sunt furnizate 

exemple la pagina 23). 

O listă de întrebări de citit grupului (câteva exemple la pagina 24). 

 

PROCES 

1. Distribuiți personaje fiecărei persoane din grup - câte unul fiecăruia. Rugați-i să 

citească cine este personajul pe care îl „adoptă”, dar să nu divulge informația. 

2. Citiți afirmațiile pe rând și invitați participanții să facă un pas înainte dacă pot 

răspunde afirmativ la ceea ce aud. 

3. Exercițiul se încheie atunci când o persoană ajunge la celălalt capăt al camerei 

sau când ați terminat de citit toate afirmațiile. 

4. Cereți fiecărei persoane să dezvăluie celorlalți participanți cine era personajul lor. 

5. Organizați participanții în grupuri de câte trei pentru a discuta următoarele: 

- Cum vă simțiți acum că exercițiul s-a încheiat? 

- Ce învățăminte cheie ați aflat (dacă există)? 

- Ce v-a surprins? 

- Ce altceva ați dori să adăugați? 

 

Încheiați ședința de grup cu o rundă în care fiecare persoană să aibă ocazia să facă o 

analiză concluzivă 

 

Timp estimat: 45 minute.  
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Câteva exemple de personaje pentru mersul privilegiului 
 
 
Ești o persoană cisgen, alb, bărbat, ai patruzeci de ani. Vii dintr-o familie de clasă mijlocie. 
Ai lucrat într-un colegiu timp de peste zece ani și te-ai specializat în sociologie. Locuiești cu 
soțul tău și cu doi câini. 
 
Ești o femeie cisgen și o lesbiană mândră și deschisă. Familia ta te-a susținut întotdeauna. 
Părinții tăi sunt de origine hispanică, te-ai născut în această țară. Te consideri migrant la a 
doua generație. Lucrezi în secretariatul pentru Admitere de trei ani. Din când în când, treci 
printr-o perioadă de anxietate în timpul căreia ai nevoie să iei o pauză de la muncă. 
 
Ești o persoană nomadă mândră de propriul statut, trăiești cu soțul tău și cu cei trei copii la 
douăzeci de mile distanță de locul de muncă. Lucrezi în biroul pentru Acces și principalele 
tale responsabilități sunt să atragi spre facultate persoane din contexte în care mersul la 
facultate nu e o tradiție. Cu toate că ai un doctorat, nu ai reușit încă să obții un contract pe 
termen nedeterminat acolo unde lucrezi. 
 
Ai douăzeci și trei de ani, ești în scaun cu rotile și tocmai ai absolvit un masterat în 
geografie. Iubești universitatea în care lucrezi și dorești cu adevărat să îți construiești o 
carieră acolo, dar nu ai nicio idee cum ar trebui să procedezi.  
 
Ești femeie și lucrezi ca femeie de serviciu la universitate de cincisprezece ani. Lucrezi în 
două ture, două ore dimineața și două ore seara. Locuiești aproape de universitate, dar nu 
suficient de aproape pentru a merge pe jos și depinzi de transportul public pentru a te 
deplasa. Limba pe care o vorbești acasă nu este cea pe care o vorbești la locul de muncă. 
 
Ai o funcție de conducere în universitatea în care lucrezi. Ești negru. Engleza este limba ta 
maternă, dar vorbești și urdu. Ai trei copii sub zece ani, toți merg la școală. Ești divorțat și ai 
custodia deplină a copiilor. 
 
Ești o femeie care poartă hijab, originară din Algeria. Părinții tăi sunt profesioniști bogați 
care au pus întotdeauna presiune pe tine să excelezi în studiile academice. Ai emigrat în 
această țară acum cincisprezece ani și lucrezi în mediul academic de zece ani. Predai în 
domeniul științelor. 
 
Ești bărbat cisgen din China. Ai frecventat o școală privată internațională de top și cea mai 
mare parte a educației tale s-a desfășurat în limba engleză. Acasă vorbești mandarina. Ai 
un contract la plata cu ora, ceea ce înseamnă că ești plătit doar pentru orele pe care le 
predai. Nu sunt studenți, nu vine salariul.  
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Fă un pas înainte dacă … 

 

 

Ai calificări de absolvent recunoscute în țara în care locuiești în prezent. 

 

Limba ta maternă este aceeași cu limba folosită la locul tău de muncă. 

 

Etnia ta este aceeași cu cea a majorității celorlalți colegi cu care lucrezi. 

 

Ai crescut într-o casă în care nu lipseau banii. 

 

Nu ai fost niciodată discriminat din cauza orientării tale sexuale. 

 

Nu ai fost niciodată discriminat din cauza unei dizabilități fizice sau de învățare. 

 

Ai responsabilități de îngrijire în afara locului de muncă. 

 

Depinzi de alții pentru a ajunge la timp la serviciu. 

 

Ai fost vreodată făcut să te simți rușinat sau jenat din cauza vreunui element al aspectului 
tău fizic. 

 

Poți obține relativ ușor un împrumut pentru a cumpăra o mașină. 

 

Te-ai gândit de două ori înainte de a vorbi din cauza accentului tău sau a unei deficiențe de 
vorbire. 

 

Te îngrijorează hărțuirea sexuală la locul de muncă.  

 

 

 

  

mailto:smile@eucen.eu


 CPD course on Woman in Leadership 

 

24 
SMILE – Impactul Semnificației Sociale prin Învățare pe tot parcursul vieții în Universitățile din Europa 
Erasmus+ KA3 Incluziunea socială și valori comune | 621433-EPP-1-2020-1- BE-EPPKA3-IPI-SOC-IN  

Proiect coordonat de eucen | http://www.eucen.eu/projects/smile | smile@eucen.eu  

 

 
 

2. Exercițiu: Valori pentru o societate mai bună 
 

 

SCOP 

A cere grupului să își imagineze o lume diferită prin stabilirea unor valori de bază pentru 

o societate mai bună. 

 

MATERIALE 

Fișe de lucru - câte una pentru fiecare persoană din grup.  

Pixuri.  

 

PROCES 

1. Pe o foaie de hârtie goală, cereți fiecărui participant să noteze cel puțin cinci valori 

pe care ar dori să le vadă ca fundamentale în societate. 

 

2. Organizați participanții în grupuri de 4-5, distribuiți documentele de lucru de pe 

pagina următoare (ideal în format A3) și cereți-le să negocieze și să se înțeleagă 

asupra celor cinci valori pe care doresc să le evidențieze. 

 

3. Reveniți la grupul mare și prezentați valorile pe perete. 

 

4. Cereți participanților să inițieze conversații în echipele de lucru despre valorile care 

stau la baza activității lor.  

 

Timp estimat: 20-30 minute. 
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F. Etapa cinci – Privind dincolo de individ 
 

 

Scopul acestei sesiuni  

A problematiza conceptul de „gen” și a analiza aspectele structurale care influențează 

experiențele de leadership ale femeilor.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 5. Image from AZ Quotes.  
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1. Exercițiu  
 
 

SCOP 
  

A prezenta teoreticieni și concepte cheie din domeniul studiilor de gen și feministe. 
 

MATERIALE 
 

Acces la internet și ecran(e) 
 
 

PROCES (pe parcursul exercițiilor 1.1-1.3) 
 

1. Faceți o pauză, organizați participanții în grupuri de 3-4 și cereți-le să reflecteze 
asupra cursului de până la acest moment. 

 
2. Explicați că scopul acestei sesiuni este să adunați ideile mari care au fost extrase 

de-a lungul cursului pe trei teme: 
 

- 1.1 Reflecția critică contemporană despre gen - ideile lui Judith Butler. 
- 1.2 Misoginie și sexism - așa cum sunt înțelese de Kate Manne. 
- 1.3 Intersecționalitate, așa cum este explicată de Kimberly Crenshaw.  

 
 

Timp estimat: A se vedea paginile următoare. 
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1.1 Exercițiu: Ideile cheie ale lui Judith Butler 

 
 

Prezentați grupului ideile lui Judith Butler: 

 

 

 

Figura 6. Fotografie de Stefan Gutermuth  

https://www.youtube.com/watch?v=Bo7o2LYATDc (3 minute) 

 
 

Propuneți participanților întrebări: 

- Cunoșteați ideile lui Butler înainte? 

- Sunteți de acord cu ele? 

- Cum se leagă aceste idei de problemele de leadership și de gen? 

 

 

 

Timp estimat: 30 minute  
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1.2 Exercițiu: Înțelegerea misoginiei și sexismului 
 

 
Prezentați grupului perspectiva lui Kate Manne cu privire la misoginie și sexism folosind 
următorul link: 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 7. Fotografie de http://www.katemanne.net/ 

 

https://www.youtube.com/watch?v=1pQLfLtXKyA (10 minutes) 
 
 
 
Propuneți participanților întrebări: 
 

- Cunoșteați ideile lui Manne înainte? 

- Sunteți de acord cu ea? 

- Cum se leagă aceste idei de leadership și de gen? 
 
 
 
 
Timp estimat: 30 minute. 
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1.3 Exercițiu: Ce este intersecționalitatea 
 

 
Prezentați grupului perspectiva lui Kimberly Crenshaw cu privire la intersecționalitate 
folosind următorul link: 
 
 
 
 
 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=ROwquxC_Gxc (10 minute) 
 

 
 

Propuneți participanților întrebări: 

- Cunoșteați ideile lui Crenshaw înainte? 

- Sunteți de acord cu ea? 

- Cum se leagă aceste idei de leadership și gen? 

-  

Lucru în grupuri mici:  

Care sunt lucrurile pe care le putem face la propriul loc de muncă pentru a identifica și aborda 
patriarhatul, misoginia, rasismul (dar și discriminări privind capacitățile, respectiv clasa etc.)? 
 

 

Timp estimat: 40 minute. 
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G. Etapa șase – Următorii pași, evaluare și încheiere 

 

 

Scopul acestei sesiuni  

A aduna idei din partea participanților care se concentrează pe aspecte de teorie și practică  

pe care le vor lua cu ei de aici încolo și a identifica căi pentru conexiuni și sprijin suplimentar.  

 

 

 

 

 

Sintetiză. 

Grupul este împărțit în grupuri mai mici, care primesc următoarele întrebări. Li se cere să 

identifice la nivelul grupului mic un purtător de cuvânt, care va împărtăși apoi ideile cu 

grupul mare.   

1. În ce momente v-ați simțit cel mai bine conectați cu programul? 

2. În ce momente v-ați simțit cel mai puțin conectați cu programul? 

3. Ce schimbări ați recomanda? 

4. Ce ați dori să adăugați? 

 

Reuniți grupul mare și ascultați reprezentanții fiecărui grup mic. 

 

Într-o rundă finală de închidere, cereți fiecărui participant să împărtășească un lucru din 

curs care a avut un impact mai deosebit asupra sa.  

 

 

 

Timp estimat: 30 minute.  
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H. Ce urmează? 
 

Ați finalizat cursul DPC pe tema femeilor în poziții de conducere în sectorul de învățământ 

neobligatoriu, felicitări! Sperăm că ați învățat ceva nou și că acest curs v-a oferit 

oportunitatea de a reflecta și de a reevalua modul în care vedeți lumea din jurul 

dumneavoastră. 

 

Cu toate acestea, calea către o societate mai inclusivă nu se încheie aici. Există încă multe 

de învățat. Vă încurajăm să continuați. 

Cum puteți realiza acest lucru? 

SMILE a dezvoltat alte cursuri DPC privind diversitatea pe care le puteți urma: 

● Curs introductiv de dezvoltare profesională continuă privind diversitatea - Primii pași 

pentru a ne cunoaște mai bine într-un mediu de învățământ superior diversificat. 

● Cursul DPC de dezvoltare a competențelor multiculturale la universitate - Reflecții 

critice și acțiuni. 

● Cursul de dezvoltare profesională continuă (DPC) privind statutul socio-economic - 

Accesibilitate și includere - Statutul socioeconomic al studenților în mediul academic. 

 

Sunteți invitați să solicitați instituției dvs. să organizeze aceste cursuri pentru personal sau, 

dacă acest lucru nu este posibil, să urmați cursurile autonom sau împreună cu colegii. Veți 

descoperi lucruri de care nu sunteți imediat conștienți și, cu siguranță, vă veți pregăti pentru 

a fi un membru al personalului academic mai prietenos cu diversitatea. 

 

Vă mulțumim pentru implicarea dumneavoastră! 

 

Promovați, de asemenea, cursurile SMILE – faceți din diversitate și incluziune unul dintre 

obiectivele dumneavoastră la locul de muncă, acasă și în comunitate!! 

 

 

 

 

https://smile.eucen.eu 

 

smile@eucen.eu 
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Alte resurse și lecturi suplimentare recomandate, în cazul în care sunteți interesat: 

 

EGERA, (2016), Recommendations to prevent and fight sexual harassment in 

academia. [https://www.uab.cat/doc/recomanacions-egera] 

EGERA, (2014), Report on Mapping & critical assessment of existing tools for including 

gender in research, 

[https://www.egera.eu/fileadmin/user_upload/Deliverables/Report_on_Mapping___Criti

cal_assessment_of_existing_tools_for_including_gender_in_research_8302.pdf] 

Fitzsimons, C., Henry, S. & O’Neil, J., (2022), Precarity and the pandemic: an inquiry 

into the impact of Covid19 on the working lives of non-permanent educators in post-

compulsory education in Ireland, Research in Post-Compulsory Education, vol. 27, 

pages 622-642.  

Judith Butler, (1990), Gender Trouble: feminism and the subversion of identity, New 

York: Routledge [https://selforganizedseminar.files.wordpress.com/2011/07/butler-

gender_trouble.pdf]  

Kate Manne, (2017), Down Girl: The Logic of Misogyny, USA: Oxford University press. 

Kimberle Crenshaw, (1989), Demarginalizing the intersection of race and sex: a Black 

feminist critique of antidiscrimination doctrine, feminist theory and antiracist politics. 

University of Chicago Legal forum, pages 139-168, 

[https://chicagounbound.uchicago.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1052&context=uclf] 

Sara Ahmed, (2017), Living a feminist life, Durham and London: Duke University Press. 

Tatyana Deryugina, Olga Shurchkov & Jenna Stearns, (2021), COVID-19 Disruptions 

Disproportionately Affect Female Academics, AEA Papers and Proceedings, American 

Economic Association, vol. 111, pages 164-168. 

SMILE, (2021), Smile Women in Leadership, [http://smile.eucen.eu/women-in-

leadership/] 
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