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A. Conjunctura generala cursului DPC

I Contextul acestui program de Dezvoltare Profesionala Continua

Programul este un produs al proiectului SMILE — Impactul Semnificatiei Sociale prin invatare
pe tot parcursul vietii (LLL) al Comisiei Europene Erasmus+.* Ambitia noastra este de a
diversifica universitatile si colegiile, inclusiv prin promovarea femeilor in functii de conducere.
Acest curs se adreseaza intregului personal universitar, dar in special pentru cei cu
responsabilitati in domeniul guvernantei si conducerii, astfel incat persoanele din institutii sa
poata deveni motorul schimbarii.

De multi ani, femeile au fost subreprezentate in conducere, in ciuda numarului mare de
femei care lucreaza in colegii si universitati (SMILE, 2021). Acest curs isi propune sa intrebe
care este motivul din spatele acestei realitati si sa dezvolte modalitati practice in care
furnizorii de educatie ar putea aborda aceasta problema.

Acest document ofera toate informatiile de care aveti nevoie pentru a livra un program de
dezvoltare profesionala continua privind femeile si pozitiile de conducere. Acesta include
structura pedagogica recomandata si un rezumat al programului. Sunt trasate obiective de
invatare specifice si cateva mostre de material pe care speram sa le puteti adapta la
situatiile specifice institutiei dumneavoastra. Altfel spus, este o resursa flexibila care poate fi
utilizata in diferite contexte si poate fi adaptata la diferite conditii.?

ii. Aspecte centrale ale programului DPC

Programul SMILE pentru Dezvoltare Profesionala Continua se bazeaza pe valori si practici
de educatie critica. Acest lucru inseamna ca o mare parte din continut va rezulta din context,
experiente si discutii in cadrul grupului. Filosofia educationala predominanta este
participativa si dialogica, iar critica oferita va fi influentata de pedagogia feminista.

1 SMILE (sau Impactul Semnificatiei Sociale prin Invatare pe tot parcursul vietii in Universitatile din
Europa) este o initiativa partial finantata de Comisia Europeana si care implica mai multe organizatii
ale societatii civile si universitati europene. Eucen (contractant si coordonator), Universitatea
Johannes Gutenberg (DE), Universitatea Maynooth (IE), Universitatea Turku (FI), Universitatea din
Malta (MT), Universitatea Cagliari (IT), Universitatea Tehnica din lasi (RO), Fundacio Solidaritat UB
(ES), NOTUS (ES), SOLIDAR (BE).

2 Acest program a fost testat cu persoane care lucreaza in institutii de invatamant superior din Italia si
Irlanda

i 4

SMILE - Impactul Semnificatiei Sociale prin Invatare pe tot parcursul vietii in Universitatile din Europa

Erasmus+ KA3 Incluziunea sociala si valori comune | 621433-EPP-1-2020-1- BE-EPPKA3-IPI-SOC-IN Co-funded by he

Proiect coordonat de eucen | http://www.eucen.eu/projects/smile | smile@eucen.eu n Erasmus+ Programme

of the European Union



mailto:smile@eucen.eu

CPD course on Woman in Leadership S Mt |e

Pentru cine este acest program?

Cursul de leadership este destinat persoanelor care lucreaza in sectorul educatiei post-
obligatorii si sunt interesate de sau implicate in conducere. Prin urmare, este deschis tuturor
persoanelor, indiferent de gen, si persoanelor aflate la diferite etape ale carierei lor; unele
pot fi deja in functii de conducere, altele pot aspira la acestea pentru viitor si vor sa afle mai
multe despre factorii socio-culturali ce definesc aceasta posibilitate.

Programul ar trebui sa:

o fie livrat intr-un mod care usureaza lucrurile si incurajeaza participarea

e ofere spatiu pentru participanti sa impartaseasca si sa reflecteze asupra
experientelor proprii si ale celorlalti, precum si asupra contextelor institutionale si
sociale in care este plasata educatia

e creeze un spatiu n care participantii sa nu se simta judecati si sa poata pune
intrebari dificile si cduta raspunsuri

e incurajeze participantii sa exploreze modalitati de a-si dezvolta capacitatile pentru a
avea acces la functiile de conducere intr-un mod incluziv si echitabil social

Ce abordare adopta acest program?

Recomandam o abordare care usureaza lucrurile si incurajeaza participarea, in care se
recunoaste faptul ca fiecare persoana care se alatura unui grup de invatare aduce cu ea
experiente, idei si valori. Cea mai mare resursa este, prin urmare, grupul insusi.

Sugeram ca liderii de grup sa adopte o abordare facilitatoare si nu didactica. Aceasta
structura pedagogica incurajeaza oamenii sa-si impartaseasca gandurile si experientele si
sa se angajeze in reflectii comune pe marginea propriilor experiente si observatii.
Provocarea pentru educator nu este sa se vada pe sine ca singurul expert din camera,
prezent pentru a furniza informatii sau a réspunde la intrebari. Rolul sau este sa ajute
oamenii sa se distanteze si sa analizeze critic propriile vieti, astfel incat sa poata decide
singuri care este cel mai bun raspuns. O abordare prin intermediul experientei ne permite sa
vedem ce modele sau teme sunt puternice intr-un grup si sa introducem materiale si idei noi
pornind de la acel punct. Acest lucru poate fi realizat prin publicatii, cercetari, studii de caz,
practici documentate si prin contributiile grupului insusi. Tn felul acesta putem invata
impreuna, intr-un proces colectiv si reflexiv de grup.

Daca doriti sa cititi mai multe despre cum sa aplicati un model de invatare participativa,
puteti consulta resursa de la acest link:

https://transform.commons.gc.cuny.edu/2020/12/21/what-is-participatory-or-
active-learning/
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Ghid de utilizare al programului

Obiectivele generale ale programului

Obiectivele generale ale programului sunt urmatoarele:

Crearea unui mediu sigur, de suport si lipsit de judecati moralizatoare, in care
participantii pot explora toate aspectele legate de chestiunea conducerii.

Asigurarea de informatii clare si precise care ofera o analiza feminista a temei
functiilor de conducere.

Incurajarea participantilor sa gandeasca critic modelele de conducere europene si
internationale.

Promovarea crearii unor comunitati de practicieni care sa poata oferi suport continuu
pentru femeile din educatia neobligatorie si dupa finalizarea duratei programului.

Rezultatele anticipate ale invatarii

La sfarsitul programului, participantii ar trebui sa plece cu urmatoarele achizitii:

O apreciere a tendintelor si problemelor actuale in chestiunea conducerii in contexte
de educatie neobligatorie din Europa, cu un accent special pe perspectiva de gen si
luand in considerare felul in care se intersecteaza cu experientele legate de migratie,
rasializare si clasa in chestiunea functiilor de conducere din educatie.

O intelegere mai larga a egalitatii, diversitatii si incluziunii Tn sistemele institutionale si
procesele culturale.

O critica a modelelor individuale de conducere si o0 apreciere a modelelor colective si
colaborative de practica.

O imagine de ansamblu critica a tendintelor si problemelor actuale in conducerea din
invatamantul superior prin prisma genului.

Cunostinte despre modul in care se pot accesa politicile referitoare la gen si
conducere.

Instrumente pentru a identifica domenii pentru extindere viitoare in propria institutie.
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Prezentarea programului

Etapa unu | Intalnirea initiala 2 ore

Etapa doi Trecere n revista a situatiei actuale in chestiunea 2 ore
femeilor in functii de conducere

Etapa trei Reflectii cu privire la interdependenta si grija in 2 ore
leadership/conducere

Etapa patru | Critica discursului dominant despre management si 1.5 ore
leadership/conducere

Etapa cinci Privind dincolo de individ 2 ore
intelegerea 'inegalitatii bazate pe gen'

Etapa sase | Incheiere 30 minute

Modul de parcurgere a etapelor

Fiecare dintre intervalele de timp de mai sus (cu exceptia etapelor unu si sase) prevede 15
minute, la inceputul sesiunii, pentru o recapitulare a sesiunii anterioare si 15 minute la sfarsit
pentru o recapitulare a ceea ce s-a invatat si pentru a inchide sedinta. Cursul poate fi livrat
in orice fel care se potriveste cu institutia dvs. si cu grupul cu care lucrati. De exemplu, il
puteti livra Tn doua sesiuni de cate cinci ore, in trei sesiuni de céate 3,5 ore sau in patru
sesiuni de cate 2,5 ore si asa mai departe.

Cu exceptia sesiunilor unu si sase, etapele pot fi livrate in oricare ordine care se potriveste
modelului de livrare pe care il alegeti. De asemenea, puteti alege sa livrati doar o parte

dintre etape si sa omiteti altele, in functie de timpul disponibil.

Indiferent de modelul pe care il alegeti, ar trebui sa existe un interval de cel putin doua
saptamani intre o sesiune si alta, iar sesiunile ar trebui sa fie sustinute de invatarea

autodirijata prin lecturi recomandate in afara intalnirilor.

Programul poate fi livrat intr-o sala de clasa fata in fata, online sau in format hibrid. Indiferent
de abordarea aleasa, scopul general ar trebui sa fie crearea unui climat de siguranta si

incredere. Din acest motiv, nu recomandam o modalitate mixta.

Recomandam un numar maxim de 20 de participanti.
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B. Etapaunu - intalnirea initiala

Scopul acestei sesiuni

Crearea unui spatiu sigur si prielnic dialogului, in care participantii sa aiba timp sa se
prezinte unii altora, sa discute sperantele pe care le au in legatura cu programul si sa
dezvaluie experientele lor legate de conducere pana la momentul respectiv.

Sursa imaginii: https://yvcf.org/womens-giving-circle/
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1. Exercitiu: Prezentari ale participantilor cu ajutorul fotografiilor

SCOP

Scopul acestei activitati este de a ajuta oamenii s& se cunoasca si sa inceapa sa
impartaseasca ceva despre ei intr-un mod relaxat.

MATERIALE

Pana la douazeci de carti postale cu o varietate de imagini. Ar trebui sa fie o selectie
variata si ar putea avea o relevanta pentru curs, de exemplu, sa prezinte imagini cu
femei in diverse roluri ocupationale.

PROCES

1. Asezati o selectie de imagini/carti postale/fotografii in jurul camerei pe mese sau in
mijlocul camerei pe podea. in cazul desfasurarii sedintei online, distribuiti un
document Word care sa include o fotografie pe fiecare pagina. Invitati-i pe toti
participantii din grup sa rasfoiasca imaginile si sa noteze orice i atrage. Asigurati-
va ca inteleg ca nu trebuie sa ia una pana cand moderatorul nu le spune sa faca
asta.

2. Dupa ce toata lumea a avut ocazia sa le vada pe toate, invitati-i pe participanti sa
aleaga, fiecare, o imagine care ii atrage.

3. Invitati pe toata lumea, pe rand, sa se prezinte, s spuna unde lucreaza si ceva
despre imaginea pe care au ales-o.

Timp estimat: 20 minute.
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2. Exercitiu: Rezumat al programului

SCOP:

A ne asigura ca grupul intelege profilul programului si a-i ajuta pe moderatori sa isi faca o
imagine clara a asteptarilor participantilor.

MATERIALE

Flip-chart sau PowerPoint.

PROCESS

1. Furnizati grupului rezultatele de invatare anticipate (pagina 7).

2. Invitati participantii sa declare care etapa a programului ii intereseaza in mod
deosebit si care etapa a programului nu fi intereseaza, la acest moment.

3. Tntrebat_i—i pe participanti ce lipseste din prezentarea generala care le-a fost facuta.

4. Stabiliti prioritati pentru orice modificari necesare.

Timp estimat: 10 minute.

10
SMILE - Impactul Semnificatiei Sociale prin invét,are pe tot parcursul vietii in Universitatile din Europa
Erasmus+ KA3 Incluziunea sociala si valori comune | 621433-EPP-1-2020-1- BE-EPPKA3-IPI-SOC-IN Co-funded by he
Proiect coordonat de eucen | http://www.eucen.eu/projects/smile | smile@eucen.eu - Erasmus+ Programme

of the European Union



mailto:smile@eucen.eu

CPD course on Woman in Leadership S Mt |e

3. Exercitiu: impérté§irea experientelor personale de leadership

SCOP:
A crea spatiul necesar pentru ca oamenii sa-si aminteasca si sa reflecteze asupra
propriilor experiente ocupationale si asupra modului in care acestea au legatura cu

chestiunea conducerii.

MATERIALE

Fisa de reflectie (vezi pagina urmatoare).

PROCES

1. Explicati grupului ca urmatoarea activitate ofera oportunitatea de a reflecta asupra
propriei experiente de conducere si de a o impartasi cu ceilalti.

2. Distribuiti fisa de reflectie, invitati-i pe participanti sa completeze formularul
individual si spuneti-le ca nu va trebui sa-l impartaseasca cu nimeni.

3. Dupa ce oamenii au completat fisa, organizati grupul in grupe mici de cate trei
persoane, unde pot impartasi acele aspecte ale povestii lor pe care aleg sa le
impartaseasca.

4. Dupa ce participantii si-au impartasit povestile, uniti grupurile in grupuri de sase
persoane si cereti-le sa reflecteze la urmatoarele intrebari:

- Ce forme de sprijin au experimentat sau au observat in cazul altora in
experientele de preluare a unui rol de conducere?

- Ce forme de obstructionare au experimentat sau au observat in cazul altora in
experientele de preluare a unui rol de conducere?

5. Adunati din nou oamenii in grupul mare, ascultati feedback-ul si validati diferentele
si asemanarile.

Timp estimat: 45 minute.

Este important sa le reamintiti participantilor ca, daca impartasesc ceva in grupul mare,
acest lucru poate fi doar ceva din propria lor poveste si nu ceva ce au auzit de la o
colega in timpul sedintei in grupuri mici.
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FISA DE REFLECTIE — EXPERIENTA MEA DE CONDUCERE

Va rugam sa va amintiti un moment in care ati fost condus/manageriat de cétre altcineva si
ati resimtit aceasta experienta ca fiind una pozitiva. Poate fi o situatie unica (de exemplu, un
proiect cu termen fix la care ati lucrat) sau ar putea fi vorba de o perioada mai lunga de timp
(de exemplu, un manager cu care ati lucrat pe o perioada extinsa). incercati s& descrieti
experienta cu cat mai multe detalii.

1. Unde a avut loc aceasta experienta si cine mai era implicat??

2. Care au fost chestiunile cheie pe care liderul/managerul le facea care faceau din
aceasta experienta o experienta pozitiva?

3. Ce altceva despre aceasta experienta ati dori sa impartasiti?
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4. Exercitiu: Prezentarea barierelor structurale in chestiunea conducerii

SCOP

A introduce barierele structurale in chestiunea femeilor in pozitii de conducere.

MATERIALE

Acces la internet si ecran.

Black Women in Leadership | Dr Leyla Hussein |

TEDxUniversityofStAndrews

https://www.youtube.com/watch?v=hUoerLkorc8 (13 minute)

PROCES

- Redati videoclipul.
- Identificati termenii cu care participantii nu sunt familiarizati.
- Faceti pauze si explicati faptul ca termenii vor fi revizuiti in Sesiunea 3

Timp estimat: 30 minute
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C. Etapadoi - Trecere in revista a situatiei actuale in chestiunea
femeilor in functii de conducere in invatamantul superior

Scopul acestei sesiuni

A ne asigura ca participantii au o apreciere a peisajului actual in ceea ce priveste femeile si
functiile de conducerea si ca sunt la curent cu unele initiative specifice care incearca sa

abordeze aceste tendinte actuale.

commumnication responsibility

lV\ﬂlAeV\Oe wmolivaiion
il ,\\\ / / e :v\ppforf“
Leaderchip #7
eﬂﬁio / \

vision
decision teamwork ™
oovnl rilouflon v»ncnnagé‘VvumA\l

Sursa imaginii: Shutterstock.
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1. Exercitiu: Ce este discrepanta de gen?

SCOP

De a prezenta participantilor discrepantele in privinta genului si a explora propria lor
experienta in acest sens.

MATERIALE
Acces la internet si ecran(e)

Fise cu rezumat sau o prezentare PowerPoint pregatita anterior
https://www.youtube.com/watch?v=jsw3ND2IE9c (2 minute)

What Is a Gender Gap?

+%+  Heifer International
HEIFER i D [6 39 cp ~> Share
) 4.83K subscrioers

PROCES

1. Redati videoclipul care explica discrepanta de gen si invitati participantii sa discute
in perechi initial, apoi sa revina in grupul mai mare.

2. Tipariti rezumatul Raportului privind discrepanta de gen al Forumului Economic
Mondial, distribuiti-l si invitati participantii s& comenteze aspectele care le atrag in
mod deosebit atentia sau pregatiti o prezentare PowerPoint care rezuma punctele
principale.

«The Global Gender Gap Report este realizat in mod regulat de Forumul
Economic Mondial. In prezent, se estimeaza ca durata necesara pentru a
elimina discrepanta de gen la ritmul nostru actual de schimbare va fi de 137
de ani »

Timp estimat: 45 minute.
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2. Exercitiu: Analizarea initiativelor existente

SCOP
De a explora politicile si practicile existente
MATERIALE

Acces la internet si ecran(e)

What is Athena Swan?

@ e G P e

https://www.youtube.com/watch?v=vUCzQvyjHOFOQ (7 minute)

PROCES

1. Vizionati acest videoclip care ofera o prezentare generala a initiativei Athena Swan
si descrieti procesele implicate.

2. Intrebati grupul:
- Ce stiti despre Athena Swan in institutia dvs?
- Despre ce alte initiative ati aflat in institutia dvs?
- Ce initiative ati dori sa vedeti?

Timp estimat: 45 minute.

e The Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans, publicat de Comisia
Europeana in octombrie 2021, ofera explicatii si exemple despre dezvoltarea si
implementarea Planurilor de Egalitate de Gen (GEP) Tn conformitate cu criteriul de
eligibilitate Horizon Europe.

e The GE Academy project are ca scop general dezvoltarea si implementarea unui
program coerent si de inalta calitate de dezvoltare a abilitatilor in domeniul
egalitatii de gen in cercetare si inovare, bazat pe cunostintele si expertiza de
ultima ora in domeniul egalitatii de gen, precum si furnizarea de materiale
personalizate.
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T

D. Etapatrei —Interdependenta dintre ‘Grija’ si ‘Conducere’

Scopul acestei sesiuni

Scopul acestei sesiuni este de a contextualiza povestile de leadership si experientele
participantilor in contextul conceptului de 'grija' ca bariera specifica in calea participarii.

Sursa imaginii: https://www.npr.org/2020/05/21/860091230/pandemic-makes-
evident-grotesque-gender-inequality-in-household-work .
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1. Exercitiu: Clasa, Gen si Grija in universitatea neoliberala

SCOP

A introduce impactul foarte specific al ingrijirii (ingrijirea copiilor, ingrijirea persoanelor
in varsta, ingrijirea persoanelor cu dizabilitati) si, tot mai mult, a 'muncii casnice
academice' ca o bariera semnificativa in progresul femeilor.

MATERIALE

Acces la internet si ecrane.

PROCES

Aceasta sesiune implica vizionarea unei inregistrari video prezentate de Profesor
Kathleen Lynch, intitulata "Managerialism, Clasa sociala, Gen si ingrijire in universitatea
neoliberala".

Katnieen Lynch - Managerialism, Ciass, Genaer ana Care In the Neoliberal university
t and Care in the N beral rsity’; Prof ¢ Kathleen

Intro | History of the University | Control | Research | Bologna | Public Service Management 24 chapters v

https://www.youtube.com/watch?v=xD2bggF 6ns (50 minute)

Tn grupuri de 3-4 persoane:

- Care sunt gandurile voastre pe marginea ideilor prezentate in videoclip?
- Ce v-a surprins sau enervat?
- Ce v-aderutat?

- Ce altceva ati dori sa adaugati?

Timp estimat: 1 ore +.

Moderatorii sunt sfatuiti sa vizualizeze in avans videoclipul si sa decida daca doresc
sa foloseasca resursa in totalitate, sa vizualizeze unele parti in grup si altele in afara
clasei, sau sa selecteze aspecte asupra carora sa se concentreze.
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Exercitiu: Statistici de gen in institutiile noastre

>

>

SCOP

De a cerceta repartitia pe roluri in functie de gen in institutia dumneavoastra si la nivel
national pentru invatamantul superior

MATERIALE

Fiecare participant va avea nevoie de acces la internet.

PROCES

1. Obtineti date statistice despre tara dvs. privind repartitia pe gen a personalului din

invatamantul superior. De exemplu, daca va aflati in Republica Irlanda, veti gasi
informatii pe urmatoarele site-uri web:

https://hea.ie/assets/uploads/2019/07/Key-Facts-Figures-Higher-Education-
Data-by-Gender-2021.pdf - Higher Education Authority (Autoritatea pentru
Invatamantul Superior).
https://hea.ie/assets/uploads/2018/01/Higher-Education-Institutional-Staff-
Profiles-by-Gender-2018.pdf - Higher Education Authority (Autoritatea pentru
Tnvé’géméntul Superior), profilul personalului pe gen.

2. Structurati o discutie in jurul explorarii urmatoarelor patru variabile:

% barbati la nivel profesoral si superior

% barbati in randul personalului non-academic cel mai bine platit
% femei Tn randul personalului non-academic si part-time

% femei rectori de institutii de invatamant superior

3. Utilizand Tehnica Lotus Blossom (informatii suplimentare aici

https://www.lucidmeetings.com/glossary/lotus-blossom-technigue) structurati un

exercitiu de brainstorming cu privire la cele mai bune modalitati de a raspunde daca

dorim sa crestem numarul femeilor in pozitii de conducere.

Organizati grupul in subgrupe mai mici de 4-5 persoane.
Oferiti fiecarui grup cel putin noua post-it-uri si cereti-le s completeze o matrice de
3x3 pe o foaie A3 pentru a reflecta si discuta solutii de a creste numarul femeilor in

functii de conducere in invatamantul superior.

Afisati fisele pe perete si discutati.

Timp estimat: 30-40 minute.

19

SMILE - Impactul Semnificatiei Sociale prin invét,are pe tot parcursul vietii in Universitatile din Europa
Erasmus+ KA3 Incluziunea sociala si valori comune | 621433-EPP-1-2020-1- BE-EPPKA3-IPI-SOC-IN Co-funded by he
Proiect coordonat de eucen | http://www.eucen.eu/projects/smile | smile@eucen.eu n Erasmus+ Programme

of the European Union



mailto:smile@eucen.eu
https://hea.ie/assets/uploads/2019/07/Key-Facts-Figures-Higher-Education-Data-by-Gender-2021.pdf
https://hea.ie/assets/uploads/2019/07/Key-Facts-Figures-Higher-Education-Data-by-Gender-2021.pdf
https://hea.ie/assets/uploads/2018/01/Higher-Education-Institutional-Staff-Profiles-by-Gender-2018.pdf
https://hea.ie/assets/uploads/2018/01/Higher-Education-Institutional-Staff-Profiles-by-Gender-2018.pdf
https://www.lucidmeetings.com/glossary/lotus-blossom-technique

CPD course on Woman in Leadership SI NI | e

E. Etapa patru — Criticarea discursului dominant despre
management si conducere

Scopul acestei sesiuni

Scopul acestei sesiuni este de a contextualiza conducerea intr-un cadru mai larg al
privilegiilor legate de gen, apartenenta etnica si clasa sociala.

Sursa imaginii: https://gothamgal.com/2019/09/the-privilege-walk/ .
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1. Exercitiu: ‘Mersul privilegiului’

SCOP

Scopul acestei sesiuni este de a explora prin experiente inegalitatea structurala si modul
in care aceasta afecteaza vietile noastre de zi cu zi. Exercitiul creste constientizarea
asupra diferitelor forme de privilegii si ilustreaza intersectionalitatea dintre rasa, clasa
sociala, gen si alte variabile demografice. (Acest exercitiu este utilizat pe scara larga si
este o adaptare a conceptului de "privilegiu alb" al lui Peggy Mcintosh).

MATERIALE

O lista de personaje pe care participantii vor trebui sa le interpreteze (sunt furnizate
exemple la pagina 23).

O lista de intrebari de citit grupului (cateva exemple la pagina 24).

PROCES

1. Distribuiti personaje fiecarei persoane din grup - cate unul fiecaruia. Rugati-i sa
citeasca cine este personajul pe care il ,adopta”, dar sa nu divulge informatia.
2. Cititi afirmatiile pe rand si invitati participantii sa faca un pas inainte daca pot
raspunde afirmativ la ceea ce aud.
3. Exercitiul se incheie atunci cand o persoana ajunge la celalalt capat al camerei
sau cand ati terminat de citit toate afirmatiile.
Cereti fiecarei persoane sa dezvaluie celorlalti participanti cine era personajul lor.
5. Organizati participantii in grupuri de cate trei pentru a discuta urmatoarele:
- Cum va simtiti acum ca exercitiul s-a incheiat?
- Ce invataminte cheie ati aflat (daca exista)?
- Ce v-a surprins?
- Ce altceva ati dori sa adaugati?

B

Incheiati sedinta de grup cu o runda in care fiecare persoana sa aiba ocazia sa faca o
analiza concluziva

Timp estimat: 45 minute.
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Cateva exemple de personaje pentru mersul privilegiului

Esti o persoana cisgen, alb, barbat, ai patruzeci de ani. Vii dintr-o familie de clasa mijlocie.
Ai lucrat intr-un colegiu timp de peste zece ani si te-ai specializat in sociologie. Locuiesti cu
sotul tau si cu doi caini.

Esti o femeie cisgen si o lesbiana méandra si deschisa. Familia ta te-a sustinut intotdeauna.
Parintii tai sunt de origine hispanica, te-ai nascut in aceasta tara. Te consideri migrant la a
doua generatie. Lucrezi in secretariatul pentru Admitere de trei ani. Din cand in cand, treci
printr-o perioada de anxietate in timpul careia ai nevoie sa iei o pauza de la munca.

Esti o persoana nomada mandra de propriul statut, traiesti cu sotul tau si cu cei trei copii la
douazeci de mile distantad de locul de munca. Lucrezi in biroul pentru Acces si principalele
tale responsabilitati sunt sa atragi spre facultate persoane din contexte in care mersul la
facultate nu e o traditie. Cu toate ca ai un doctorat, nu ai reusit inca sa obtii un contract pe
termen nedeterminat acolo unde lucrezi.

Ai douazeci si trei de ani, esti in scaun cu rotile si tocmai ai absolvit un masterat in
geografie. lubesti universitatea in care lucrezi si doresti cu adevarat sa iti construiesti o
cariera acolo, dar nu ai nicio idee cum ar trebui sa procedezi.

Esti femeie si lucrezi ca femeie de serviciu la universitate de cincisprezece ani. Lucrezi in
doua ture, doua ore dimineata si doua ore seara. Locuiesti aproape de universitate, dar nu
suficient de aproape pentru a merge pe jos si depinzi de transportul public pentru a te
deplasa. Limba pe care o vorbesti acasa nu este cea pe care o vorbesti la locul de munca.

Ai o functie de conducere in universitatea in care lucrezi. Esti negru. Engleza este limba ta
materna, dar vorbesti si urdu. Ai trei copii sub zece ani, toti merg la scoala. Esti divortat si ai
custodia deplina a copiilor.

Esti o femeie care poarta hijab, originara din Algeria. Parintii tai sunt profesionisti bogati
care au pus intotdeauna presiune pe tine sa excelezi in studiile academice. Ai emigrat in
aceasta tara acum cincisprezece ani si lucrezi in mediul academic de zece ani. Predai in
domeniul stiintelor.

Esti barbat cisgen din China. Ai frecventat o scoala privata internationala de top si cea mai
mare parte a educatiei tale s-a desfasurat in limba engleza. Acasa vorbesti mandarina. Ai
un contract la plata cu ora, ceea ce inseamna ca esti platit doar pentru orele pe care le
predai. Nu sunt studenti, nu vine salariul.
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Fa un pas inainte daca ...

Ai calificari de absolvent recunoscute in tara in care locuiesti in prezent.

Limba ta materna este aceeasi cu limba folosita la locul tdu de munca.

Etnia ta este aceeasi cu cea a majoritatii celorlalti colegi cu care lucrezi.

Ai crescut intr-o casa in care nu lipseau banii.

Nu ai fost niciodata discriminat din cauza orientarii tale sexuale.

Nu ai fost niciodata discriminat din cauza unei dizabilitati fizice sau de invatare.
Ai responsabilitati de Tngrijire in afara locului de munca.

Depinzi de altii pentru a ajunge la timp la serviciu.

Ai fost vreodata facut sa te simti rusinat sau jenat din cauza vreunui element al aspectului
tau fizic.

Poti obtine relativ usor un imprumut pentru a cumpara o masina.

Te-ai gandit de doua ori inainte de a vorbi din cauza accentului tdu sau a unei deficiente de
vorbire.

Te ingrijoreaza hartuirea sexuala la locul de munca.

23
SMILE - Impactul Semnificatiei Sociale prin invét,are pe tot parcursul vietii in Universitatile din Europa
Erasmus+ KA3 Incluziunea sociala si valori comune | 621433-EPP-1-2020-1- BE-EPPKA3-IPI-SOC-IN Co-funded by he
Proiect coordonat de eucen | http://www.eucen.eu/projects/smile | smile@eucen.eu - Erasmus+ Programme

of the European Union



mailto:smile@eucen.eu

CPD course on Woman in Leadership S Mt |e

2. Exercitiu: Valori pentru o societate mai buna

SCOP

A cere grupului sa isi imagineze o lume diferita prin stabilirea unor valori de baza pentru
o societate mai buna.

MATERIALE
Fise de lucru - cate una pentru fiecare persoana din grup.

Pixuri.

PROCES

1. Pe o foaie de hartie goala, cereti fiecarui participant s& noteze cel putin cinci valori
pe care ar dori sa le vada ca fundamentale in societate.

2. Organizati participantii in grupuri de 4-5, distribuiti documentele de lucru de pe
pagina urmatoare (ideal in format A3) si cereti-le sa negocieze si sa se inteleaga
asupra celor cinci valori pe care doresc sa le evidentieze.

3. Reveniti la grupul mare si prezentati valorile pe perete.

4. Cereti participantilor sa initieze conversatii in echipele de lucru despre valorile care
stau la baza activitatii lor.

Timp estimat: 20-30 minute.
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Values for a better society @ Worksheet

Top 5 values

Another 5 values

28 Facts Matter: Building critical meda literacy in today's world
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F. Etapa cinci — Privind dincolo de individ

Scopul acestei sesiuni
A problematiza conceptul de ,gen” si a analiza aspectele structurale care influenteaza
experientele de leadership ale femeilor.

2

We must always attempt to lift

as we climb.

——  Angela Davis

Figura 5. Image from AZ Quotes.
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1. Exercitiu

SCOP
A prezenta teoreticieni si concepte cheie din domeniul studiilor de gen si feministe.
MATERIALE

Acces la internet si ecran(e)

PROCES (pe parcursul exercitiilor 1.1-1.3)

1. Faceti o pauza, organizati participantii in grupuri de 3-4 si cereti-le sa reflecteze
asupra cursului de pana la acest moment.

2. Explicati ca scopul acestei sesiuni este sa adunati ideile mari care au fost extrase
de-a lungul cursului pe trei teme:

- 1.1 Reflectia criticad contemporana despre gen - ideile lui Judith Butler.

- 1.2 Misoginie si sexism - asa cum sunt intelese de Kate Manne.
- 1.3 Intersectionalitate, asa cum este explicata de Kimberly Crenshaw.

Timp estimat: A se vedea paginile urmatoare.
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1.1  Exercitiu: Ideile cheie ale lui Judith Butler

Prezentati grupului ideile lui Judith Butler:

Figura 6. Fotografie de Stefan Gutermuth

https://www.youtube.com/watch?v=Bo702L YATDc (3 minute)

Propuneti participantilor intrebari:

- Cunosteati ideile lui Butler inainte?
- Sunteti de acord cu ele?
- Cum se leagé aceste idei de problemele de leadership si de gen?

Timp estimat: 30 minute
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1.2  Exercitiu: intelegerea misoginiei si sexismului

Prezentati grupului perspectiva lui Kate Manne cu privire la misoginie si sexism folosind
urmatorul link:

Figura 7. Fotografie de http://www.katemanne.net/

https://www.youtube.com/watch?v=1pOLfLtXKyA (10 minutes)

Propuneti participantilor intrebari:

- Cunosteati ideile lui Manne nainte?

- Sunteti de acord cu ea?
- Cum se leaga aceste idei de leadership si de gen?

Timp estimat: 30 minute.
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1.3 Exercitiu: Ce este intersectionalitatea

Prezentati grupului perspectiva lui Kimberly Crenshaw cu privire la intersectionalitate
folosind urmatorul link:

https://www.youtube.com/watch?v=ROwquxC Gxc (10 minute)

Propuneti participantilor intrebari:

Cunosteati ideile lui Crenshaw inainte?
Sunteti de acord cu ea?
- Cum se leaga aceste idei de leadership si gen?

Lucru Tn grupuri mici:

Care sunt lucrurile pe care le putem face la propriul loc de munca pentru a identifica si aborda
patriarhatul, misoginia, rasismul (dar si discriminari privind capacitatile, respectiv clasa etc.)?

Timp estimat: 40 minute.
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G. Etapa sase — Urmatorii pasi, evaluare si incheiere

Scopul acestei sesiuni

A aduna idei din partea participantilor care se concentreaza pe aspecte de teorie si practica
pe care le vor lua cu ei de aici incolo si a identifica cai pentru conexiuni si sprijin suplimentar.

Sintetiza.

Grupul este impartit Tn grupuri mai mici, care primesc urmatoarele intrebari. Li se cere sa
identifice la nivelul grupului mic un purtator de cuvant, care va impartasi apoi ideile cu
grupul mare.

in ce momente v-ati simtit cel mai bine conectati cu programul?
in ce momente v-ati simtit cel mai putin conectati cu programul?
Ce schimbari ati recomanda?

Ce ati dori sa adaugati?

S

Reuniti grupul mare si ascultati reprezentantii fiecarui grup mic.

Intr-o runda finald de inchidere, cereti fiecarui participant s& impartaseasca un lucru din
curs care a avut un impact mai deosebit asupra sa.

Timp estimat: 30 minute.
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H. Ce urmeaza?

Ati finalizat cursul DPC pe tema femeilor in pozitii de conducere in sectorul de invatamant
neobligatoriu, felicitari! Speram ca ati invatat ceva nou si ca acest curs v-a oferit
oportunitatea de a reflecta si de a reevalua modul in care vedeti lumea din jurul
dumneavoastra.

Cu toate acestea, calea catre o societate mai inclusiva nu se incheie aici. Exista Thca multe
de invatat. Va incurajam sa continuati.

Cum puteti realiza acest lucru?
SMILE a dezvoltat alte cursuri DPC privind diversitatea pe care le puteti urma:

e Curs introductiv de dezvoltare profesionala continua privind diversitatea - Primii pasi
pentru a ne cunoaste mai bine intr-un mediu de invatamant superior diversificat.

e Cursul DPC de dezvoltare a competentelor multiculturale la universitate - Reflectii
critice si actiuni.

e Cursul de dezvoltare profesionala continua (DPC) privind statutul socio-economic -
Accesibilitate si includere - Statutul socioeconomic al studentilor in mediul academic.

Sunteti invitati sa solicitati institutiei dvs. sa organizeze aceste cursuri pentru personal sau,
daca acest lucru nu este posibil, s& urmati cursurile autonom sau impreuna cu colegii. Veti
descoperi lucruri de care nu sunteti imediat constienti si, cu siguranta, va veti pregati pentru
a fi un membru al personalului academic mai prietenos cu diversitatea.

Va multumim pentru implicarea dumneavoastra!

Promovati, de asemenea, cursurile SMILE — faceti din diversitate si incluziune unul dintre
obiectivele dumneavoastra la locul de munca, acasa si in comunitate!!

https://smile.eucen.eu

smile@eucen.eu
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Alte resurse si lecturi suplimentare recomandate, in cazul in care sunteti interesat:

EGERA, (2016), Recommendations to prevent and fight sexual harassment in
academia. [https://www.uab.cat/doc/recomanacions-egera]

EGERA, (2014), Report on Mapping & critical assessment of existing tools for including
gender in research,

[https://www.egera.eu/fileadmin/user upload/Deliverables/Report on Mapping Criti
cal assessment of existing tools for including gender in research 8302.pdf]

Fitzsimons, C., Henry, S. & O’Neil, J., (2022), Precarity and the pandemic: an inquiry
into the impact of Covid19 on the working lives of non-permanent educators in post-
compulsory education in Ireland, Research in Post-Compulsory Education, vol. 27,
pages 622-642.

Judith Butler, (1990), Gender Trouble: feminism and the subversion of identity, New
York: Routledge [https://selforganizedseminar.files.wordpress.com/2011/07/butler-
gender trouble.pdf]

Kate Manne, (2017), Down Girl: The Logic of Misogyny, USA: Oxford University press.

Kimberle Crenshaw, (1989), Demarginalizing the intersection of race and sex: a Black
feminist critique of antidiscrimination doctrine, feminist theory and antiracist politics.
University of Chicago Legal forum, pages 139-168,
[https://chicagounbound.uchicago.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1052&context=uclf]

Sara Ahmed, (2017), Living a feminist life, Durham and London: Duke University Press.

Tatyana Deryugina, Olga Shurchkov & Jenna Stearns, (2021), COVID-19 Disruptions
Disproportionately Affect Female Academics, AEA Papers and Proceedings, American
Economic Association, vol. 111, pages 164-168.

SMILE, (2021), Smile Women in Leadership, [http://smile.eucen.eu/women-in-

leadership/]

33
SMILE - Impactul Semnificatiei Sociale prin invét,are pe tot parcursul vietii in Universitatile din Europa
Erasmus+ KA3 Incluziunea sociala si valori comune | 621433-EPP-1-2020-1- BE-EPPKA3-IPI-SOC-IN Co-funded by he
Proiect coordonat de eucen | http://www.eucen.eu/projects/smile | smile@eucen.eu n Erasmus+ Programme

of the European Union



mailto:smile@eucen.eu
https://www.uab.cat/doc/recomanacions-egera
https://www.egera.eu/fileadmin/user_upload/Deliverables/Report_on_Mapping___Critical_assessment_of_existing_tools_for_including_gender_in_research_8302.pdf
https://www.egera.eu/fileadmin/user_upload/Deliverables/Report_on_Mapping___Critical_assessment_of_existing_tools_for_including_gender_in_research_8302.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13596748.2022.2110776
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13596748.2022.2110776
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13596748.2022.2110776
https://selforganizedseminar.files.wordpress.com/2011/07/butler-gender_trouble.pdf
https://selforganizedseminar.files.wordpress.com/2011/07/butler-gender_trouble.pdf
https://chicagounbound.uchicago.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1052&context=uclf
http://ideas.repec.org/a/aea/apandp/v111y2021p164-68.html
http://ideas.repec.org/a/aea/apandp/v111y2021p164-68.html
http://smile.eucen.eu/women-in-leadership/
http://smile.eucen.eu/women-in-leadership/

CPD course on Woman in Leadership SI NI | e

Referinte bibliografice

Dr Leyla Hussein, (2021), Black Women in Leadership, TEDx Talks,
[https://www.youtube.com/watch?v=hUoerLkorc8]

Directorate-General for Research and Innovation, (2021), Horizon Europe guidance on
gender equality plans, European Commission, [https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
[publication/ffch06c3-200a-11ec-bd8e-0laa75ed71al]

GE Academy, (2022), Inventory of key resources, [https://ge-academy.eu/inventory-of-key-

resourcesgl

Heifer International, (2016), How do we close the gender gap and achieve equality?,
[https://www.youtube.com/watch?v=jsw3ND2IE9c]

HEA, Key Facts and Figures: Higher Education Data by Gender,
[https://hea.ie/assets/uploads/2019/07/Key-Facts-Figures-Higher-Education-Data-by-
Gender-2021.pdf]

HEA, (2018), Higher Education Institutional Staff Profiles by Gender
[https://hea.ie/assets/uploads/2018/01/Higher-Education-Institutional-Staff-Profiles-by-
Gender-2018.pdf]

Kathleen Lynch, (2017), Managerialism, Class, Gender and Care in the Neoliberal
University, UCD Humanities Institute, [https://www.youtube.com/watch?v=xD2bggF 6ns]

Lucid, What is the Lotus Blossom Technique?,
[https://www.lucidmeetings.com/glossary/lotus-blossom-technique]

34
SMILE — Impactul Semnificatiei Sociale prin invatare pe tot parcursul vietii in Universitatile din Europa
Erasmus+ KA3 Incluziunea sociala si valori comune | 621433-EPP-1-2020-1- BE-EPPKA3-IPI-SOC-IN Co-funded by he
Proiect coordonat de eucen | http://www.eucen.eu/projects/smile | smile@eucen.eu - Erasmus+ Programme

of the European Union



mailto:smile@eucen.eu
https://www.youtube.com/watch?v=hUoerLkorc8
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-232129669
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-232129669
https://ge-academy.eu/ge-uploads/2022/03/Inventory-of-key-resources-V3.pdf
https://ge-academy.eu/ge-uploads/2022/03/Inventory-of-key-resources-V3.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=jsw3ND2IE9c
https://hea.ie/assets/uploads/2019/07/Key-Facts-Figures-Higher-Education-Data-by-Gender-2021.pdf
https://hea.ie/assets/uploads/2019/07/Key-Facts-Figures-Higher-Education-Data-by-Gender-2021.pdf
https://hea.ie/assets/uploads/2018/01/Higher-Education-Institutional-Staff-Profiles-by-Gender-2018.pdf
https://hea.ie/assets/uploads/2018/01/Higher-Education-Institutional-Staff-Profiles-by-Gender-2018.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=xD2bggF_6ns
https://www.lucidmeetings.com/glossary/lotus-blossom-technique

Smile

Plafonul de sticla nu s-a spart

CURS DPC PE TEMA FEMEILOR iN POZITII DE CONDUCERE iN SECTORUL
INVATAMANTULUI NEOBLIGATORIU

af [y l
I ©
| s ol
EEEEE EEEES mEEE_
[
EEEEE EEEEN EEEE | _
o | i 7 \mmn | b

lI_nlIm“
T PrETsTes [ ey

SMILE - Impactul Semnificatiei Sociale prin invatare pe tot parcursul vietii in Universitatile din Europa
Erasmus+ KAS3 Incluziune sociala si valori comune | 621433-EPP-1-2020-1-BE-EPPKAS3-IPI-SOC-IN
Proiect coordonat de eucen | http://www.eucen.eu/projects/smile | smile@eucen.eu



mailto:smile@eucen.eu

	SMILE_Translation_CPD_P2_RO-v2
	SMILE_BackPage_RO



