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Suositellut kaytannot ja toimintasuunnitelma
Osallistavamman ja monimuotoisemman maailman edistdminen

Yhteiskuntamme koostuvat erilaisista kulttuureista, ideoista ja mieltymyksista, jotka tarjoavat
rikkaan ympariston ja loputtoman mahdollisuuden oppia toisiltamme. Nama mahdollisuudet
jaavat kuitenkin usein taloudellisten ja poliittisten kysymysten varjoon. Siksi
monimuotoisuuden mahdollisesti aiheuttamia haasteita painotetaan usein enemman sen
sijaan, ettd tunnustettaisiin monimuotoisuuden tarjpamat mahdollisuudet henkildkohtaiseen
kasvuun ja yhteiskunnalliseen muutokseen. SMILE-hankkeen tavoitteena on kaantaa tama
suuntaus edistamalla ymmarryksen ja osallisuuden kulttuuria ja siten tehda Euroopasta
suvaitsevampi ja avoimempi. Hankkeessa on laadittu joukko periaatteita ja suosituksia
korkeakouluille, poliittisille paattajille ja kansalaisyhteiskunnalle. Yhdessa ne muodostavat
toimintasuunnitelman kohti elinvoimaisempia, monimuotoisempia ja sosiaalisesti
oikeudenmukaisempia yhteiskuntia.

SMILE-hankkeen taustalla on ajatus monimuotoisuudesta yhteiskunnan voimavarana eika
taakkana. SMILE-hanke puhuu monimuotoisuuden puolesta sen kaikissa muodoissa, mutta
keskittyy erityisesti kolmeen monimuotoisuuden keskeiseen alueeseen:
maahanmuuttajataustaisiin henkildihin, johtajina toimiviin naisiin ja heikossa
sosioekonomisessa asemassa oleviin henkiloihin. Hankkeen tuloksia voidaan kuitenkin
soveltaa myos muihin ryhmiin, ja ne ovat merkityksellisia useissa eri yhteyksissa.

SMILE-hankkeen suositelluissa kdytannoissa ja toimintasuunnitelmassa esitetdan
kymmenen kohtaa, jotka ovat ratkaisevan tarkeita yhteiskunnan monimuotoisuuden ja
osallistavuuden edistdmisen kannalta, eli SMILE-periaatteet. Jotkut periaatteet ovat
luonteeltaan monialaisia ja lapileikkaavia, kuten monimuotoisuushaasteiden
intersektionaalisuus: esimerkiksi maahanmuuttajataustaisella opiskelijalla voi olla myo6s
heikko sosioekonominen asema — jos tdma opiskelija sattuu olemaan nainen, opiskelemaan
paaseminen ja valmistuminen voi olla hanelle vield suurempi haaste.

Kaytamme tassa asiakirjassa termia "heikommassa asemassa olevat ryhmat" viittaamaan
vahemmistoihin, aliedustettuihin ja marginalisoituihin ryhmiin. Ymmarramme, etta
heikommassa asemassa olevat ryhmat eivat aina ole vdhemmistd, kuten naisten
tapauksessa. Paadyimme kuitenkin kayttdmaan tata termid yksinkertaisuuden vuoksi.

Seuraava asiakirja sisaltaa lyhyet kuvaukset kymmenesta periaatteesta ja
toimintasuunnitelmataulukot korkeakoulujen ylimmalle johdolle, poliittisille paattajille ja
kansalaisyhteiskunnalle. Taulukoissa on ideoita muutosten toteuttamiseen nailla kolmella
tasolla. Vaikka olemme erottaneet nama kolme tasoa, niiden olisi ndhtava toisiaan tukevina
ja vahvistavina: eri sektorien valinen yhteisty6 on ratkaisevan tarkeaa kestadvan muutoksen
aikaansaamiseksi.

SMILE-hankkeen suositellut kdytanndét ja toimintasuunnitelma taydentavat muita SMILE-
tyokaluja, kuten korkeakoulujen monimuotoisuuden auditointimallia ja monimuotoisuutta
koskevia taydennyskursseja korkeakoulujen henkildstolle. Toivomme, ettd tutustut kaikkiin
SMILE-tydkaluihin ja rohkaiset mys muita tekemaan niin.
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SMILE-periaatteet
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Monimuotoisuuden

Monimuotoisuuden ymmartaminen

jalkauttaminen

Edistetaan monimuotoisuutta ja osallisuutta arvoina joiden avulla voimme
oppia toisiltamme ja voittaa haasteet tiella kohti oikeudenmukaisempaa
Eurooppaa.

Monimuotoisuus tekee meisté kulttuurisesti rikkaampia, auttaa meitd ymmértdméén
yhteiskunnallisia ongelmia ja haasteita kokonaisvaltaisemmin ja ohjaa meité
16ytdméén luovempia ja innovatiivisempia ratkaisuja néihin ongelmiin.

Sovelletaan intersektionaalisuuden analyyttista viitekehysta osallisuutta ja
monimuotoisuutta koskevaan paatoksentekoon koulutuksen tasapuolisuuden
varmistamiseksi.

Syrjéytyneet henkilét kuuluvat usein useisiin perinteisesti heikommassa asemassa
oleviin ryhmiin, mink& vuoksi heité syrjitdén eri syisté eri tasoilla.

Edistetadn aktiivista sitoutumista sekd monimuotoisuuden ja osallisuuden
edistamista yhteiskunnan useilla tasoilla

Vain oftamalla kansalaiset mukaan ja antamalla nékyvyyttd heikommassa asemassa
olevien ryhmien haasteille voimme kehitté& monimuotoisuuden empatiaa,
ymmérrysté ja arvostusta, joita tarvitaan muutoksen aikaansaamiseksi.

Varmistetaan kaikkien koulutusalan sidosryhmien vélinen yhteistyo
monimuotoisuuden ja osallisuuden edistamisessa, jotta voidaan parantaa
erityisten alueellisesti ja/tai paikallisesti heikommassa asemassa olevien
ryhmien osallisuutta.

Kaikkien koulutuksen tasojen yhteistyé mahdollistaa monimuotoisuuden ja
osallisuuden laaja-alaisen edistémisen seké yhtendisemmén ja kestdévdmmén
yhteiskunnallisen muutoksen.

Varmistetaan riittava tuki kaikkien koulutusalan sidosryhmien toimille
osallisuuden ja monimuotoisuuden monitahoisten kysymysten
ymmartamiseksi ja ratkaisemiseksi.

Keskeisten toimijoiden vélinen yhteistyd ja resurssien asianmukainen kohdentaminen
voivat olla ratkaisevia yhteiskunnan kehittdmisessé huolehtivampaan suuntaan.

Luodaan kaikille korkeakoulutukseen.
Véhemmén etuoikeutetuilla ryhmillé on erityistarpeita, ja joustavuuden tarjoaminen
voi antaa heille todellisen mahdollisuuden menestyé ja luoda paremman elémén

Tarjotaan eri tasoilla.

Yksilbiden kouluttaminen (hallinnosta johtoon) auttaa heitd ymmértdméaan
monimuotoisuuden ja osallisuuden haasteita ja viestimaan niistd paremmin seké
vertaisilleen etté laajemmille yleiséille.

kuten institutionaalista rahoitusta ja
opiskelijarahoitusta.
Instituutioiden ja organisaatioiden on huolehdittava osallisuudesta, jotta ne voivat
edistéé ja tukea monimuotoisuutta tehokkaasti seké antaa sille nékyvyytta.

Perustetaan monimuotoisuuspainotteisia opinto-ohjelmia, jotka edistavat
korkeakoulutukseen paasya opiskelijoiden tarpeiden mukaisesti. Jos ohjelmat
suunnitellaan muita heikommassa asemassa olevien ryhmien tarpeet ja haasteet
huomioon oftaen, heidén tilanteensa otetaan oletusarvoisesti huomioon ja he saavat
todenndkbisemmin tarvittavaa tukea

Seurataan edistymista ja tarpeita tiedonkeruun ja seurannan avulla
oppilaitosten tasolla mutta myo6s kansallisella tasolla.

Tieto aiempien toimien vaikutuksista ja toimivuudesta auttaa meité suunnittelemaan
parempia ldhestymistapoja, joilla on todellista yhteiskunnallista vaikutusta.
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MONIMUOTOISUUDEN YMMARTAMINEN
Suositukset monimuotoisuuden toteuttamiseksi eri tasoilla

Korkeakoulujen ylin johto

Lyhyt aikaval | Suunnitelkaa ja
toteuttakaa sisdinen ja ulkoinen

Kansalliset ja EU-tason
poliittiset paattajat
Lyhyt aikaval | Tarkastelkaa,
ovatko nykyiset kaytannét riittavia

Smile

Kansalaisyhteiskunta

Lyhyt aikaval | Kertokaa
poliittisille paattajille

tunnistamaan intersektionaaliset
tilanteet seka tunnistamaan ja
sovittelemaan ennakkoluuloja
Pitka aikavali | Tehostakaa
tutkimusta syrjinnan
kasautumisesta tietyille
sosiaalisille ja poliittisille
identiteeteille

monimuotoisuuteen liittyvissa
paatdksentekoprosesseissa

©
e
-
g « | tiedotuskampanja oikeudenmukaisuuden ja kansalaisten tarpeista ja heidan
8] -g Keskipitka aikavali | Tarkastelkaa | osallisuuden saavuttamiseksi monimuotoisuutta ja osallisuutta
2 b oppilaitoksen nykyista korkeakoulutuksessa koskevista toiveistaan
8 © | monimuotoisuuden ja Keskipitka aikavali | Vaatikaa Keskipitka aikavali | Nostakaa
§ 8 | osallisuuden "tydkalupakkia" ja monimuotoisuuden kunnioittamista | monimuotoisuus ja
- g § ottakaa kayttdon strateginen toimintaperiaatteissanne ja tehkda | osallistaminen keskeiseksi
£ ® | monimuotoisuussuunnitelma siita rahoituksen saannin edellytys | aiheeksi viestinndssanne
£ 5 oppilaitoksellenne Pitka aikavali | Varmistakaa, etta Pitka aikavali | Edistakaa
% o | Pitka aikavali | Tarkistakaa kaikki | monimuotoisuus ja osallisuus monimuotoisuutta ja osallisuutta
@ g oppilaitoksen tason toimet ja otetaan kattavasti huomioon toiminnassanne ja ottakaa
_"@' = | kaytannadt, jotta ne tukevat lainsdadannossa kansalaiset mukaan ohjelmien ja
B monimuotoisuutta ja osallisuutta tavoitteiden muotoiluun
Lyhyt aikaval | Kayttakaa Lyhyt aikaval | Tarkastelkaa Lyhyt aikaval | Antakaa
jarjestelmallisesti nykyisessa lainsdadanndssa intersektionaalisuudelle
intersektionaalista maariteltyja heikommassa nakyvyytta, silla se on paras
|&ahestymistapaa siind, miten asemassa olevien ryhmien keino kuvata heikommassa
korkeakoulu huomioi kategorioita ja sitd, miten niiden asemassa olevien ihmisten
c monimuotoisuuden ja ristedvyyksia lahestytéaan haasteita
g osallisuuden kaikessa Keskipitka aikavali | Perustakaa Keskipitka aikavali | Pohjatkaa
g toiminnassaan, mutta muistakaa, | monimuotoisuustyéryhmia sisaiset osallisuuskdytantonne
o »n | etta se eiole itseisarvo, vaan arvioimaan paatdéksenteon intersektionaalisuuteen
T E‘ véline tasa-arvon intersektionaalisuutta Pitka aikavali | Kayttakaa
o g 2 | saavuttamiseen Pitka aikavali | Kayttakaa intersektionaalisuutta
O @ | Keskipitka aikavali | Kouluttakaa | intersektionaalisuuden viitekehysta | linjakkaasti
% :§ henkilostonne tiedostamaan ja kaikissa osallisuuteen ja vaikuttamisstrategioissanne
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3.
Aktiivisen sitouttamisen ja

vaikuttamisen edistaminen

Lyhyt aikaval | Antakaa
heikommassa asemassa oleville
ryhmille vaikutusmahdollisuuksia
korkeakouluyhteisdssa
Keskipitka aikavali | Perustakaa
neuvoa-antavia ryhmia, joissa
oppilaitoksen heikommassa
asemassa olevat ryhméat ovat
edustettuina, jotta he saavat
aanensa kuuluviin osallisuuden
ja monimuotoisuuden
edistdmisessa
oppilaitoksessanne

Pitka aikavali | Nimetkaa
jokaiseen toimielimeen yksi
heikommassa asemassa olevien
ryhmien edustaja, jotta he
paadsevat osallistumaan
keskusteluun ja
paatdksentekoon

Lyhyt aikaval | Maarittakaa
instituutiot ja organisaatiot jotka
aktiivisesti edistavat
monimuotoisuutta ja osallisuutta
Keskipitka aikavali | Perustakaa
palkintoja organisaatioille, jotka
osallistuvat aktiivisesti
monimuotoisuuden ja osallisuuden
edistdmiseen, ja antakaa niille
nakyvyytta

Pitka aikavali | Nimetkaa yksi
heikommassa asemassa olevien
ryhmien edustaja kaikkiin
paikallisiin toimielimiin, jotta he
paasevat osallistumaan
keskusteluun ja ilmaisemaan
huoliaan ja tarpeitaan

Lyhyt aikaval | Tukekaa
heikommassa asemassa olevien
ryhmien edustajia ja
monikulttuurista osallistavaa
toimintaa

Keskipitka aikavali | Helpottakaa
tietojen ja tutkimuksen vaihtoa
korkeakoulujen ja
kansalaisjarjestojen valilla, jotta
voitte paremmin vastata
heikommassa asemassa olevien
ryhmien tarpeisiin

Pitka aikavali | Verkostoitukaa ja
tehk&a yhteistydtd muiden
kansalaisjarjestojen kanssa
alhaalta yl6spain -
|&ahestymistapojen edistémiseksi
ja osoittaaksenne, etta aktiivinen
osallistuminen on paitsi
mahdollista myds kannattavaa

SMILE - Social Meaning Impact through LLL universities in Europe

Erasmus+ -ohjelman avaintoimi 3: Sosiaalinen osallisuus ja yhteiset arvot
621433-EPP-1-2020-1- BE-EPPKA3-IPI-SOC-IN
eucen in koordinoima hanke | http://www.eucen.eu/projects/smile | smile@eucen.eu




Suositellut kéytédnnét ja toimintasuunnitelma

YHTEISTYOTA MONIMUOTOISUUDEN ETEEN
Suositukset monimuotoisuuden toteuttamiseksi eri tasoilla

Varmistetaan yhteisty6 kaikkien koulutusalan

sidosryhmien valilla

Korkeakoulujen ylin johto

Lyhyt aikaval | Ottakaa koko
korkeakouluyhteisd mukaan
korkeakoulun
osallisuusstrategian
auditointiin

Keskipitka aikavali | Tehkaa
yhteistyota keskiasteen
koulutuksen ja peruskoulujen
kanssa l0ytadksenne
potentiaalisia opiskelijoita,
joiden tielld yliopistoon on
esteitd

Pitka aikavali | Kehittakaa
yhdessa kaikkien asteiden
opiskelijoiden ja ammattilaisten
kanssa peruskursseja,
saavutettavuutta sekd
monimuotoisuus- ja
osallisuuskaytantoja
korkeakouluihin

Kansalliset ja EU-tason
poliittiset paattajat
Lyhyt aikaval | Tuottakaa
monimuotoisuutta ja
osallisuutta koskevia yhteisia
tai avoimia resursseja
suurelle yleisélle ja jakakaa
alan tutkimus ja data kaikkien
muiden koulutusalan
sidosryhmien kanssa
Keskipitka aikavali | Tukekaa
sosiaalista ja yhteiskunnallista
vuoropuhelua, jotta
osallisuusasioista voidaan
keskustella korkeakoulutuksen
linjauksissa
Pitka aikavali |
Institutionalisoikaa pelkkia
kuulemisia laajemmat
osallistamisprosessit
opetusalan ammattilaisille,
oppijoille ja
kansalaisjarjestaille
koulutuspolitiikan
paatoksenteossa ja edistdkaa
politiikan yhteiskehittdmista
kaikkien koulutusalan
sidosryhmien kanssa

Smile

Kansalaisyhteiskunta

Lyhyt aikaval | Edistakaa
osallisuuspolitiikan
yhteiskehittamista
Keskipitka aikavali | Luokaa
kumppanuuksia
korkeakoulujen kanssa
osallisuuden edistamiseksi.
Lisatkda neuvonnan, tiedon ja
ohjauksen tarjontaa ja jakakaa
datanne ja tutkimuksenne
korkeakoulujen kanssa

Pitka aikavali | Perustakaa
pitkaikaisia kumppanuuksia
tai tehkaa franchise-
sopimuksia, joilla luodaan
korkeakouluun johtavia polkuja
ja etsivia palveluja, joilla
vastataan korkeakoulun
yhteisdjen tarpeisiin

5.
Varmistetaan riittava tuki kaikkien
koulutusalan sidosryhmien toimille

Lyhyt aikaval | Luokaa
osallistavia yhteistyomalleja,
joissa kokeneemmat
tyontekijat ja nuorempi
henkilostd voivat oppia
toisiltaan

Keskipitka aikavali | Luokaa
osallisuuslahettildiden
ohjelma, joka edistda SMILE-
auditoinnin tai vastaavien
auditointien k&yttda muissa
oppilaitoksissa

Pitka aikavali | Helpottakaa
osallisuutta kasitteleville
taydennyskursseille
osallistumista; tarjotkaa kurssit
tyontekijoille ilmaiseksi
tybaikana

Lyhyt aikaval | Selvittakaa
mahdollisuuksia jarjestaa
taydennyskoulutusta
opetushenkildkunnalle ja heidan
mahdollisuuksiaan osallistua
siihen; arvioikaa, ovatko
opettajanne valmiita
sopeutumaan monimuotoiseen
opiskelijakuntaan

Keskipitka aikavali | Kehittakaa
kaytantoja, joilla helpotetaan
auditointimallin kayttéa
kansallisissa akkreditoinneissa
ja tukekaa alhaalta yléspain -
nakodkulman kayttéa

Pitka aikavali | Puhukaa
auditointimallin puolesta
ENQA:ssa ja vastaavissa
jarjestdissa, jotta ne
levittaisivat naita prosesseja

Lyhyt aikaval | Tarjotkaa
koulutusta kielimuurien
ylittdmiseksi. Verkostoitukaa
muiden organisaatioiden
kanssa vahemmistoryhmien
tarpeiden tunnistamiseksi ja
niihin vastaamiseksi
Keskipitka aikavali | Ottakaa
aktiivinen rooli
taydennyskurssien
kehittdmisessa yhdessa
asiaankuuluvien viranomaisten
kanssa, koska heilla on
asiantuntemusta
monimuotoisuuden ja
osallisuuden pedagogiikasta
Pitka aikavali | Viestikaa
tunnistetuista tarpeista
poliittisille paattajille ja
ehdottakaa mahdollisia tapoja
vastata niihin paikallistasolla
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Suositukset monimuotoisuuden toteuttamiseksi eri tasoilla

Smile

Luodaan kaikille joustavat vaylat

korkeakoulutukseen

| Tarjotkaa joustavia
polkuja kuten aiempien opintojen
hyvaksilukemista, ja tukea kuten
apurahoja, majoitusta tai
kielenopetusta

| Ottakaa

haasteet toimintanne keskioon
esimerkiksi roolimallien avulla ja
vuorovaikutuksella heikommassa
asemassa olevien ryhmien kanssa

| Edistékaa parhaiden
kaytantéjen omaksumista
opintokayntien tai vaihtojen avulla

| Tarjotkaa
heikommassa asemassa oleville
ryhmille lyhyita tutustumiskursseja
korkeakouluun, jotta he nakevat
korkeakouluopintojen olevan
mahdollisia myos heille

| Luokaa

kaytantoja, joiden avulla
korkeakoulut voivat tarjota
joustavia vaylia erityisesti
heikommassa asemassa oleville
ryhmille

| Ottakaa kayttoéon
joustava hyvaksilukujarjestelma,
jotta voitte huomioida opiskelijan
kokemuksen, vaikka hanella ei olisi
esittaa virallisia asiakirjoja

| Ottakaa
heikommassa asemassa olevat
vahemmistot mukaan kehittamaan
ja jarjestdmaan lyhyita kursseja ja
toimintaa korkeakoulutasolla
heikommassa asemassa oleville
ryhmille

| Kertokaa

heikommassa asemassa oleville
ryhmille aiempien opintojen
hyvéaksilukemisen
mahdollisuudesta

| Perustakaa
korkeakoulujen yhteinen infopiste,
josta heikommassa asemassa
olevat ryhmat saavat tietoa
mahdollisista lyhyista kursseista tai
keinoista jatkaa opintoja
henkil6kohtaisesta tilanteestaan
huolimatta

7.
Tarjotaan henkilostolle
koulutusta kaikilla tasoilla

| Edistékaa
henkiloston poliittista tietoisuutta,
jotta he voivat puhua
monimuotoisuuden puolesta

| Sisallyttakaa

monimuotoisuus ja osallisuus
oppilaitoksen henkiloston
koulutusstrategiaan

| Jarjestakaa pakollisia
lyhytkursseja monimuotoisuudesta
ja inklusiivisuudesta, kuten SMILE-
taydennyskursseja, korkeakoulun
koko henkilostolle, jotta he voivat
jatkossa kouluttaa muita aiheesta

| Luokaa pakollinen
monimuotoisuus- ja
osallisuuskoulutus poliittisille
paattajille

| Tehkaa

monimuotoisuus- ja
osallisuuskoulutuksesta
pakollista julkisten laitosten koko
henkildstolle ylennyksen tai
etenemisen edellytyksena

| Palkitkaa laitoksia,
jotka kehittavat parempia ja
tehokkaampia lahestymistapoja
henkil6stdnsd monimuotoisuus- ja
osallisuuskoulutusta varten

| Parantakaa
henkildston tietoisuutta
monimuotoisuudesta ja
intersektionaalisuudesta ja
auditoikaa tietoisuuden
tdmanhetkinen taso

| Edistakaa

kansalaisjarjestdjen henkiloston
monimuotoisuus- ja
osallisuuskoulutusta
(katso maaritelma*)

| Pyrkikéa kehittamaan
kansalaisjarjestdjen henkilostoa
monimuotoisempaan suuntaan

Tunnistetaan ja hyédynnetédan osallisuuteen ja

monimuotoisuuteen tahtaavia

| Rohkaiskaa
henkildstda tutustumaan
eurooppalaisiin ja kansallisiin
rahoituskannustimiin ja edistamaan
niiden kayttoonottoa, jotta
heikommassa asemassa oleville
opiskelijoille voidaan tarjota
osallisuus- tai
monimuotoisuuslahtoisia kursseja
tai ohjelmia

| Tarkastelkaa

SMILE-auditointimallin
itsearvioinnin periaatteiden
mukaisesti, voisiko oppilaitoksen
talla hetkella tarjoamaa rahoitusta
kytkea osallistaviin toimiin

| Integroikaa
rahoitusmahdollisuudet
oppilaitoksen budjettiin ja
kertokaa opiskelijoille tarkoitetuista
tuista selkeasti opiskelijapalvelujen
verkkosivuilla

| Arvioikaa kansallista
korkeakoulupolitikkaa uudelleen
osallisuuden ja monimuotoisuuden
edistamisen nakokulmasta ja
pitakaa huoli, etta heikommassa
asemassa olevia opiskelijoita
tukevien oppilaitosten sopimuksissa
on siihen sidottua tulosrahoitusta

| Pyrkikaa

laatimaan parempia
rahoitusmalleja
korkeakoulupolitiikan toimijoiden
kanssa ja ottamaan kaytt6on
tulosperusteisia rahoitusmalleja,
jotka ohjaavat osallisuuteen ja
monimuotoisuuteen tahtaavien
opetussuunnitelmien kehittdmiseen,
perustamaan laina- tai
apurahajarjestelma heikommassa
asemassa oleville opiskelijoille jne

| Integroikaa
monimuotoisuuteen ja osallisuuteen
tahtdavia rahoituskannustimia
pysyvasti korkeakoulutusta
koskevaan lainsdadantoon
kansallisella tasolla

| Kokeilkaa
rahoitusmalleja, jotka vastaavat
paikallisten heikommassa asemassa
olevien opiskelijoiden tarpeisiin ja
elamantilanteisiin, selvittakaa,
vastaavatko kansalliset
osallisuuden ja
monimuotoisuuden
rahoitusmahdollisuudet
paikallisten opiskelijoiden
tarpeita ja jakakaa tulokset
korkeakoulujen kanssa

| Perustakaa ja

tukekaa neuvontapalveluja, jotka
kertovat paikallisille heikommassa
asemassa oleville opiskelijoille
korkeakoulutusmahdollisuuksista

| Edistékaa
kansallisten kaytantdjen
osallisuuteen ja
monimuotoisuuteen perustuvien
rahoitusmallien kehittdmista
vuoropuhelussa paikallisten
yliopistojen ja
korkeakoulutuspolitikan kansallisten
paattajien kanssa

* EUR-Lex Civil Society Organisations https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/civil-society-organisation.html
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MONIMUOTOISUUDEN JALKAUTTAMINEN

Suositukset monimuotoisuuden toteuttamiseksi eri tasoilla

Tarjotaan ohjelmia, jotka edistavat heikommassa asemassa

olevien opiskelijoiden paasya korkeakoulutukseen

Korkeakoulujen ylin johto

Lyhyt aikaval | Arvioikaa
oppilaitoksen
osallisuusohjelmia
heikommassa asemassa
oleville opiskelijoille, jotka
pyrkivat korkeakouluun tai
opiskelevat jo korkea-
asteella

Keskipitka aikavali |
Kehittakaa vaihtoehtoisia
tapoja paasta
korkeakouluun ja opiskella
niissa ja/tai
neuvontapalveluja, jotka
vastaavat heikommassa
asemassa olevien
opiskelijoiden erilaisiin
tarpeisiin, kuten joustavat
kurssiaikataulut, opintojen
kesto ja kurssimuodot.
Pitka aikavali | Integroikaa
korkeakoulutuksen
saavutettavuusohjelmat
pysyvasti korkeakoulun
opetussuunnitelmaan ja
tarjotkaa opinto-ohjausta
heikommassa asemassa
oleville opiskelijaryhmille

Kansalliset ja EU-tason

poliittiset paattajat
Lyhyt aikaval | Arvioikaa,
luovatko korkeakoulutuksen
kaytannot ja lainsaadanto
joustavia paasymahdollisuuksia
korkeakoulutukseen, kuten
aiempien opintojen
hyvaksilukemista,
laadunvarmistusta ja
akkreditointia, opintosuoritusten
kerryttamisté ja siirtojarjestelmia
tai tukea viisumien uusimiseen
Keskipitka aikavali | Helpottakaa
korkeakoulutukseen paasya
johdonmukaisella poliittisella
strategialla kattavan kehyksen
luomiseksi, joka koskee kaikkia
korkeakoulutuksen sidosryhmia
ja jolla voidaan tukea joustavien
korkeakoulutukseen paasyn
vaylien toteuttamista ja aiempien
opintojen hyvéaksilukemista
Pitka aikavali | Integroikaa
joustavat mahdollisuudet
korkeakoulutukseen paasyyn
ja aiempien opintojen
hyvaksilukeminen
korkeakoulutuksen kansallisiin
puitteisiin ja korkeakoulutusta
koskevaan lainsgadantdéon
yhtenad korkeakoulutuksen
keskeisista tavoitteista

Smile

Kansalaisyhteiskunta

Lyhyt aikaval | Luokaa yhteys
akateemisen maailman,
opiskelijoiden ja
aktivistiryhmien valille
vuoropuhelun avaamiseksi
Keskipitka aikavali |
Jalkauttakaa
korkeakoulupaikkaan téahtaavat
ohjelmat laajempiin
yhteisdihin, kiinnittden erityista
huomiota laiminlydtyihin
ryhmiin

Pitka aikavali | Laatikaa
yhteistyossa korkeakoulujen,
tutkimuskumppanien ja
kansalaisjarjestojen kanssa
yhteison tarpeiden mukaisia
pitkan aikavalin ohjelmia
joustavaa korkeakoulutukseen
paasya varten

10.
Seuratkaa edistymista ja kehitystarpeita

keraamalla tietoa

Lyhyt aikaval | Tarkastelkaa
oppilaitoksen nykyisia
kaytantoja, joilla kerataan
tietoa monimuotoisuuden
hallinnan vaikutuksista
heikommassa asemassa
oleviin opiskelijaryhmiin
Keskipitka aikavali |
Varmistakaa, etta
tiedonkeruu- ja
seurantaprosessi mittaa
heikommassa asemassa
olevien opiskelijaryhmien
korkeakoulutukseen
paasya ja
opintomenestysta, heidan
tyytyvaisyyttédan
korkeakoulun osallisuutta ja
monimuotoisuutta
koskevaan lahestymistapaan
seka heidan voimavarojaan
kokonaisuutena

Pitka aikavali | Integroikaa
tiedonkeruu, seuranta ja
arviointi jarjestelmaélliseen
ja kattavaan auditointiin ja
raportointiin

Lyhyt aikaval | Arvioikaa
uudelleen nykyisia kaytantoja
ja prosesseja, jotka liittyvat
tietojen keraamiseen ja
seurantaan kansallisella ja
Euroopan tasolla

Keskipitka aikavali | Antakaa
selkeadt suuntaviivat
tiedonkeruuta seka tarpeiden,
opintojen edistymisen ja
opintomenestyksen seurantaa ja
arviointia varten kansallisella ja
Euroopan tasolla

Pitka aikavali | Tarkistakaa
tiedonkeruu-, seuranta- ja
arviointijarjestelmia
saanndllisesti, jotta voidaan
varmistaa johdonmukaisuus ja
yhtenaisyys eri instituutioiden ja
eri maiden valilla

Lyhyt aikaval | Levittakaa
tietoisuutta siita, etta
korkeakouluissa on tarkeaa
ottaa kayttéon avoimia ja
johdonmukaisia
monimuotoisuutta ja
osallisuutta koskevia
tiedonkeruu- ja
seurantaprosesseja
Keskipitka aikavali | Tehkaa
osanne monimuotoisuutta ja
osallisuutta
korkeakoulutuksessa
koskevien tiedonkeruu-,
seuranta- ja
arviointiprosessien
parantamiseksi

Pitka aikavali | Kehittakaa
tiedonkeruu-, seuranta- ja
arviointijarjestelmien seka
niista vastaavien instituutioiden
vastuuvelvollisuutta
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SMILE-periaatteet

Understanding Collaborating
Diversity towards Diversity

Promotion of diversity and inclusion Collaboration between stakeholders
Intersectionality understanding Support to stakeholders' actions
Active engagement and advocacy

Embedding
Diversity

Diversity-oriented HE programmes
Data collection and monitoring

Miksi monimuotoisuus ja osallisuus ovat tdrkeitd Euroopassa? Miten voisimme luoda paremman
yhteiskunnan, jossa vahemmistéryhmid ymmdirretddn ja tuetaan? Kenen pitdisi osallistua téhdn
prosessiin? Miten voimme helpottaa tarvittavien muutosten toteuttamista, jotta
monimuotoisuudesta ja osallisuudesta tulee todellisuutta kaikkialla Euroopassa?

SMILE-hankkeessa on tutkittu nditd jo muita kysymyksid seké laadittu joukko periaatteita jo
suositeltuja toimia, joita voidaan toteuttaa eri tasoilla lyhyelld, keskipitkdlld ja pitkélléd aikavdlilld.
Lopullisena tavoitteena on kannustaa sidosryhmid tyéskentelemdéin yhdessé paremman
yhteiskunnan puolesta.
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