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Politische Empfehlungen und Aktionsplan
Eine integrativere und vielféltigere Welt ermdglichen

Unsere Gesellschaften setzen sich aus verschiedenen Kulturen, Ideen und Einstellungen
zusammen, was ein vielfaltiges Umfeld und unendliche Mdglichkeiten bietet, voneinander zu
lernen. Diese Moglichkeiten werden jedoch haufig von wirtschaftlichen und politischen
Bedenken Uberschattet. Infolgedessen wird der Fokus starker auf Herausforderungen
gelegt, die Diversitat mit sich bringen kann, anstatt das Potenzial fir persénlichen Wachstum
und sozialen Wandel zu erkennen. Das SMILE-Projekt zielt darauf ab, diesem Trend
entgegenzuwirken, indem eine Kultur des Verstandnisses und der Integration geférdert wird
und so zu einem toleranteren und aufgeschlosseneren Europa beitragt. Das Projekt hat eine
Reihe von Grundsatzen und Empfehlungen flr Hochschuleinrichtungen, politische
Entscheidungstrager*innen und die Gesellschaft erarbeitet. Zusammen bilden sie einen
Aktionsplan fir die Gestaltung lebendigerer, vielfaltigerer und sozial gerechterer
Gesellschaften.

Das SMILE-Projekt beruht auf der Idee, dass Diversitat keine Belastung, sondern eine
Bereicherung fur die Gesellschaft ist. Das SMILE-Projekt tritt fur Diversitat in all ihren
Formen ein, konzentriert sich jedoch auf drei Hauptbereiche: Menschen mit
Zuwanderungsgeschichte, Frauen in Fihrungspositionen und Menschen mit niedrigem
soziodkonomischem Status. Die Ergebnisse des Projekts kénnen jedoch auch auf andere
Gruppen angewendet werden und behalten ihre Relevanz in verschiedenen Kontexten.

Die aktuellen SMILE-Empfehlungen und der Aktionsplan enthalten zehn Punkte, die ,SMILE-
Prinzipien®, welche fir die Gestaltung einer vielfaltigeren und integrativeren Gesellschaft von
entscheidender Bedeutung sind. Einige Prinzipien sind transversal und sektortibergreifend,
so wie die Intersektionalitat von Herausforderungen im Bereich Diversitat: Beispielsweise
kann ein*e Studierende*r mit Migrationshintergrund auch einen niedrigen
soziodkonomischen Status haben - wenn diese Studierende zufallig eine Frau ist, kann es
fur sie eine noch gréRere Herausforderung sein, zu einem Studium zugelassen zu werden
und dieses erfolgreich abschlief3en zu kdnnen.

In diesem Dokument wurde der Begriff "benachteiligte Gruppen" fiir die Bezeichnung von
Minderheiten, unterreprasentierte Gruppen und marginalisierte Gruppen verwendet. Wir sind
uns bewusst, dass benachteiligte Gruppen nicht immer eine Minderheit darstellen, wie es
beispielsweise bei Frauen der Fall ist. Der Einfachheit halber wurde die Entscheidung jedoch
fur diese Terminologie getroffen.

In diesem Dokument werden die zehn Prinzipien kurz beschrieben sowie Tabellen mit
Aktionsplanen vorgestellt, die sich jeweils an die Hochschulleitung, politische
Entscheidungstrager*innen und die Gesellschaft richten. Die Tabellen enthalten Ideen, wie
Veranderungen auf diesen drei Ebenen umgesetzt werden kénnen. Obwohl die drei Ebenen
getrennt voneinander betrachtet wurden, sollten sie sich gegenseitig erganzen und starken:
Ein solches sektoriibergreifendes Zusammenspiel ist entscheidend, um einen nachhaltigen
Wandel zu erreichen.

Die SMILE-Empfehlungen und der Aktionsplan erganzen andere SMILE-Tools, wie das
Auditmodell fur Diversitat fir Hochschuleinrichtungen und die CPD-Kurse flr Mitarbeitende.
Wir hoffen, dass Sie Interesse haben, alle SMILE-Tools zu erkunden und dass Sie andere
dazu ermutigen, dasselbe zu tun.
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Die SMILE - Prinzipien

Forderung von Diversitat und Integration als zusatzliche Werte, die es uns ermoglichen,
voneinander zu lernen und die Herausforderungen, denen wir uns gegeniibersehen, zu
bewadltigen, um ein gerechteres Europa zu schaffen

Diversitédt macht uns kulturell reicher, hilft uns, die Probleme und Herausforderungen der
Gesellschaft umfassender zu verstehen und weist uns den Weg zu kreativeren und innovativeren
Lésungen fiir diese Probleme

Anwendung eines analytischen Rahmens fiir Intersektionalitit bei der Entwicklung von
Integrations- und Diversitatspolitiken, um Bildungsgerechtigkeit zu gewahrleisten
Marginalisierte Menschen gehéren oft mehreren traditionell benachteiligten Gruppen an und
werden daher aus verschiedenen Griinden auf unterschiedlichen Ebenen diskriminiert
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Aktives Engagement fordern und fiir Diversitat und Integration auf verschiedenen Ebenen
in der Gesellschaft eintreten

Nur wenn Biirger*innen einbezogen werden und Herausforderungen, denen sich weniger
privilegierte Gruppen gegentibersehen, sichtbar gemacht werden, kénnen wir das
Einflihlungsvermdgen, das Verstdndnis und die Wertschétzung fiir Diversitat entwickeln, die
notwendlg sind, um Verdnderungen herbeizufiihren

Sicherstellung der Zusammenarbeit zwischen allen Bildungsakteur*innen bei der
Forderung von Diversitat und Integration, um die Beteiligung spezifischer benachteiligter
Gruppen auf regionaler und/oder lokaler Ebene zu erh6hen

Wenn alle Bildungsebenen ihre Anstrengungen biindeln, werden Diversitét und Integration als
Querschnittsthemen behandelt und unsere Gesellschaft kann sich auf koh&rentere und
nachhaltigere Weise veréndern

Diversitat

Angemessene Unterstiitzung der MaBnahmen aller Bildungsakteur*innen, um die
Komplexitit von Integration und Diversitét zu verstehen und zu bewaltigen

Die Zusammenarbeit zwischen den Hauptakteur*innen und die angemessene Zuweisung von
Ressourcen kénnen den Unterschied zwischen einer feindseligen und einer engagierten und
aufmerksamen Gesellschaft ausmachen

Zusammenarbeit fir mehr

in der Hochschulbildung fiir alle erméglichen
Weniger privilegierte Gruppen haben spezifische Bedlirfnisse. Mit mehr Flexibilitdt haben sie eine
echte Chance, sich ein besseres und erfolgreiches Leben aufzubauen

auf verschiedenen Ebenen
Die Schulung von Einzelpersonen (von der Verwaltung bis hin zur Fiihrungsebene) kann dabei
helfen, die Herausforderungen von Diversitét und Integration zu verstehen und diese besser an
Kolleg*innen und die Offentlichkeit weiterzugeben.

mit Schwerpunkt auf Integration
O 8 und Diversitat, wie z. B. institutionelle Finanzierung und Finanzierung durch Studierende
Nur wenn Institutionen und Organisationen angemessene Vorkehrungen fiir Integration treffen,
werden diese in der Lage sein, Diversitét wirksam zu férdern, zu erhalten und sichtbar zu machen

Einfiihrung von Studiengédngen, die sich an Diversitit orientieren, um den Zugang zur
Hochschulbildung entsprechend der Bediirfnisse der Studierenden zu férdern

é Wenn Programme mit Blick auf die Bed(irfnisse und Herausforderungen weniger privilegierter
© Gruppen geplant werden, wird deren Situation standardmaRig berticksichtigt. Es ist
5 wahrscheinlicher, dass sie so die notwendige Unterstiitzung erhalten
o]
c ..
© Uberwachung von Fortschritten und Bediirfnissen auf institutioneller Ebene, aber auch auf
‘© nationaler Ebene durch Datensammlung und Monitoring
’i, Wenn wir die Auswirkungen friiherer MalBnahmen verstehen und wissen, was gut funktioniert und
G>J was nicht, kbnnen bessere Ansétze geplant werden, die einen wirklichen Einfluss auf die
a Gesellschaft haben
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DIVERSITAT VERSTEHEN
Empfehlungen zur Umsetzung von Diversitéit auf verschiedenen Ebenen

Forderung von Diversitat und
Integration als zusatzliche Werte

1.

Hochschulleitungen

Kurzfristig | Gestaltung und
Foérderung einer internen und
externen
Sensibilisierungskampagne
Mittelfristig | Uberpriifung des
derzeitigen "ldeariums" der
Institution in Bezug auf Diversitat
und Integration. Einfiihrung eines
institutionellen Strategieplans fur
Diversitat

Langfristig | Uberpriifung aller
Aktivitdten und Strategien auf
institutioneller Ebene, um sie auf
Diversitat und Integration
auszurichten

Politische

Entscheidungstriager*innen auf
nationaler und EU Ebene
Kurzfristig | Uberpriifung der
derzeitigen Politik, um festzustellen,

ob sie fur die Verwirklichung von
Chancengleichheit und Integration
in der Hochschulbildung geeignet ist
Mittelfristig | Umsetzung einer Politik
und Finanzierung, die auf den
Diversitatsantragen von
Organisationen beruht, die sich fiir
die Bekampfung von Rassismus
einsetzen

Langfristig | Sicherstellen, dass die
Gesetzgebung transversal auf
Diversitat und Integration
ausgerichtet ist

Smile

Gesellschaft

Kurzfristig | Politische
Entscheidungstrager*innen tber
die Bedirfnisse und Wiinsche der
Burger*innen in Bezug auf
Diversitat und Integration
informieren

Mittelfristig | Diversitat und
Integration als Schlusselthemen in
relevanten Mitteilungen
Identifizieren

Langfristig | Diversitat und
Integration bei Aktivitaten fordern
und Birger*innen in die
Gestaltung der Tagesordnung zu
diesen Themen einbeziehen

2. Einen analytischen Rahmen fiir

Intersektionalitat anwenden

Kurzfristig | Institutionalisierung
eines Analyserahmens flr
Intersektionalitat in der Art und
Weise, wie sich die
Hochschuleinrichtung bei ihren
Handlungen auf Diversitat und
Integration bezieht und diese als
Mittel zur Erreichung von
Gerechtigkeit und nicht als
Selbstzweck fordert

Mittelfristig | Personalschulung im
Versténdnis und in der
Anerkennung von Intersektionalitat
und Schulung des Personals in der
Erkennung von Vorurteilen und in
der Mediation

Langfristig | Forschung und
Monitoring fordern, wie die
verschiedenen sozialen und
politischen Identitaten
Diskriminierungsfalle erfassen
kénnen

Kurzfristig | Ubersicht der aktuellen
Kategorien benachteiligter Gruppen,
auf die in der nationalen Politik
Bezug genommen wird und der Art
und Weise, wie ihre
Zusammenhange behandelt werden
Mittelfristig | Einrichtung von
Diversitats-Arbeitsgruppen zur
Bewertung der Einbeziehung von
Intersektionalitét in die
Politikgestaltung

Langfristig | Institutionalisierung
eines intersektionalen
Analyserahmens fiir alle politischen
Entscheidungsprozesse im
Zusammenhang mit Integration und
Diversitat

Kurzfristig | Sichtbarmachung des
Konzepts "Intersektionalitat" als
einen Ansatz zur angemessenen
Bewaltigung der
Herausforderungen, denen sich
benachteiligte Menschen
gegenubersehen

Mittelfristig | Entwicklung eines
intersektionellen Ansatzes fur die
interne Eingliederungspolitik
Langfristig | Intersektionalitat bei
der Entwicklung von Strategien
der Interessensvertretung
optimieren

3. Forderung des aktiven Engagements

und der Interessen-vertretung

Kurzfristig | Schaffung eines
Umfelds, in dem benachteiligte
Gruppen innerhalb der
akademischen Gemeinschaft
gestarkt werden

Mittelfristig | Richten Sie in lhrer
Einrichtung Beratungsgruppen
aus Vertreter*innen
benachteiligter Gruppen ein, um
deren Recht auf Verteidigung der
Integrations- und Diversitatspolitik
zu gewahrleisten

Langfristig | Ernennung eines
Vertreters / einer Vertreterin
benachteiligter Gruppen in allen
relevanten Ausschussen, da diese
das Recht haben, Diskussionen
zu fuhren

Kurzfristig | Ermittlung von
Institutionen und Organisationen,
die sich aktiv fir Diversitat und
Integration einsetzen

Mittelfristig | Pramien und
Auszeichnungen fir Organisationen
vergeben, die sich flr die Férderung
und den Schutz von Diversitat und
Integration einsetzen, und ihnen
Sichtbarkeit verleihen

Langfristig | Ernennung eines
Vertreters / einer Vertreterin
benachteiligter Gruppen in allen
relevanten lokalen Ausschissen, da
diese das Recht haben,
Diskussionen zu flihren und ihre
Bedurfnisse und Sorgen zu auflern

Kurzfristig | Unterstutzung von
Vertreter*innen benachteiligter
Gruppen und Férderung
partizipativer multikultureller
Aktivitaten

Mittelfristig | Austausch von
Wissen und Forschung zwischen
Hochschuleinrichtungen und
Organisationen der Gesellschaft
zu vereinfachen, um besser auf
die Bedirfnisse benachteiligter
Gruppen eingehen zu kénnen
Langfristig | Vernetzung und
Zusammenarbeit mit anderen
Organisationen der Gesellschaft,
um Bottom-up-Ansatze zu fordern
und zu zeigen, dass eine aktive
Beteiligung nicht nur mdéglich,
sondern auch sinnvoll ist
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ZUSAMMENARBEIT FUR DIVERSITAT
Empfehlungen zur Umsetzung von Diversitat auf verschiedenen Ebenen

4. Sicherstellung der Zusammenarbeit zwischen allen

Bildungsakteur*innen

Hochschulleitungen

Kurzfristig | Einbindung der
gesamten Hochschulgemeinschaft
in den Uberpriifungsprozess der
Eingliederungsstrategie der
Bildungsanbieter*innen.
Mittelfristig | Zusammenarbeit mit
Anbieter*innen von
Sekundarbildung und
kommunalem Lernen, um
Lernende vor Ort, die mit
Hindernissen beim
Hochschulzugang konfrontiert
sind, einzustellen und zu
qualifizieren

Langfristig | Entwicklung von ,,Co-
Creation“ MaBnahmen unter
Einbezug von Lernenden und
Fachkraften auf allen
Bildungsebenen, um voruniversitare
Programme anzubieten/zu nutzen
und die Richtlinien fur Diversitat und
Integration in der Hochschulbildung
zu Uberprufen

Politische

Entscheidungstrager*innen auf
nationaler und EU Ebene

Kurzfristig | Gemeinsame oder
offene Ressourcen zu Diversitat
und Integration férdern, um den
Birger*innen den Zugang zu
Wissen und Werkzeugen zu
ermoglichen und alle verfligbaren
Forschungsergebnisse und Daten
mit allen anderen
Bildungsakteur*innen zu teilen
Mittelfristig | Starkung des sozialen
und zivilen Dialogs, dass Fragen
der Eingliederung in die
Hochschulpolitik auf diesen Ebenen
angegangen werden konnen.
Foérderung von Programmen, die
einen solchen Ansatz ermdéglichen
Langfristig | Prozesse zur
Einbeziehung von
Bildungsfachkraften, Lernenden und
Organisationen der Gesellschaft in
die Entwicklung der Bildungspolitik
Uber blof3e Konsultationen hinaus
institutionalisieren und die
gemeinsame Gestaltung der Politik
mit allen Akteur*innen im
Bildungsbereich erleichtern

Smile

Gesellschaft

Kurzfristig | Das Konzept der
Mitgestaltung von
EingliederungsmaBnahmen
fordern

Mittelfristig | Partnerschaften mit
Hochschuleinrichtungen
eingehen, um die Integration zu
fordern. Zusatzliche Beratungs-,
Informations- oder
Orientierungsprogramme anbieten
und eigene Daten und
Forschungsergebnisse mit
Hochschuleinrichtungen teilen
Langfristig | Aufbau langfristiger
Partnerschaften oder
Konzessionen zur Férderung der
Hochschulbildung und
biirgernaher Programme, die
sich an den Bedurfnissen der
ortlichen Hochschulgemeinde
orientieren

5. Angemessene Unterstiitzung fiir die

MaBnahmen aller Akteur*innen im

Bildungsbereich sicherstellen

Kurzfristig | Ermittlung von
Maglichkeiten fur Fihrungskrafte
und nachgeordnete Mitarbeitende,
sich an integrativen Ansatzen zu
beteiligen, bei denen sie in einem
bidirektionalen Lernprozess
voneinander lernen kénnen
Mittelfristig | Schaffung eines
Programms von
Champions/Botschafter*innen fur
die Eingliederung, die das SMILE-
Audit oder andere vergleichbare
Audits in anderen Einrichtungen
fordern

Langfristig | Teilnahme an CPD-
Kursen zum Thema Integration
ermoglichen und sicherstellen,
dass die Kurse fiir padagogische
Mitarbeitende wahrend der
Arbeitszeit und kostenlos
angeboten werden

Kurzfristig | Durchfiihrung einer
Untersuchung Uber die
Moglichkeiten der beruflichen
Weiterbildung fir padagogische
Mitarbeitende und das derzeitige
Umfeld fiir den Zugang zu diesen
Maoglichkeiten. Hierbei ware die
Frage zu stellen, ob Mitarbeitende
darauf vorbereitet sind, sich an die
Diversitat der Lernenden anzupassen
Mittelfristig | Entwicklung von
Strategien, die das Anwenden des
Auditmodells als Teil der nationalen
Akkreditierungsdienste erleichtern
und Unterstltzung eines Bottom-up-
Ansatzes

Langfristig | Forderung des
Auditmodells mit ENQA und
ahnlichen Organisationen, um sie
zu Befiirworter*innen dieser
Prozesse zu machen

Kurzfristig | Schulungen zur
Uberwindung von
Sprachbarrieren anbieten. Sich
mit anderen Organisationen
vernetzen, um die Bediirfnisse
von Minderheitengruppen
erkennen und erflllen zu kdnnen
Mittelfristig | Eine aktive Rolle bei
der Entwicklung von CPD-
Kursen zusammen mit den
zustandigen Behorden spielen, da
diese Uber Fachwissen im
Padagogik-Bereich im
Zusammenhang mit Integration
und Diversitat verfugen
Langfristig | Weitergabe von
identifizierten Bediirfnissen an
politische
Entscheidungstrager*innen und
Empfehlung von méglichen
Lésungen, um diesen
Bedurfnissen auf lokaler Ebene zu
begegnen
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Empfehlungen zur Umsetzung von Diversitat auf verschiedenen Ebenen

6. E rmdglichung flexibler Wege in

der Hochschulbildung fiir alle

| Flexible Studiengéange
wie VPL und Unterstiutzung wie
Stipendien, Unterbringung oder
akademische Sprachférderung
anbieten

| Stellen Sie die
Herausforderungen in den
Mittelpunkt [hrer Aktivitaten, indem
Sie z. B. die Prasentation von
Fallstudien erleichtern und mit
Vertreter*innen benachteiligter
Gruppen zusammenarbeiten

| Férderung bewahrter
Verfahren durch Studienbesuche
oder Austauschmalnahmen

| Erleichterung des
kostenlosen Zugangs zu kurzen
Hochschulpriifungen fir
benachteiligte Gruppen, um sie davon
zu Uberzeugen, dass "eine
Hochschulausbildung auch fir mich
maoglich ist"

| Formulierung von
Strategien, die es den
Hochschuleinrichtungen erméglichen,
insbesondere benachteiligten
Gruppen flexible Studiengange
anzubieten

| Ermdglichung eines
agilen VPL-Systems, das
Erfahrungen anerkennt und mit einem
maoglichen Mangel an formeller
Dokumentation umgeht

| Einbezug
benachteiligter Minderheiten in die
Entwicklung und Férderung von
Kompaktkursen und Aktivitaten,
die auf Hochschulebene fir
benachteiligte Gruppen
organisiert werden

| Informieren Sie
benachteiligte Gruppen tiber VPL

| Etablieren Sie eine
Informationsstelle fur
Hochschuleinrichtungen, damit
benachteiligte Gruppen
unabhangig von ihrer Situation
von moglichen Kompaktkursen
oder Mdglichkeiten zur
Fortsetzung ihres Studiums
erfahren

7. Angebot von Schulungen fiir

alle Personalebenen

| Sensibilisierung und
politisches Bewusstsein der
Mitarbeitenden, damit diese sich fiir
Diversitat einsetzen kdnnen

| Einbettung in den
strategischen Plan fiir
Personalschulungen der Institution
zum Thema Diversitat und
Integration

| Obligatorische
Kompaktkurse zum Thema
Diversitat und Integration, wie z. B.
die SMILE CPD-Kurse, fiir das
gesamte Hochschulpersonal
organisieren und diese
Mitarbeitenden als kinftigen
Kursleitende schulen

| Einflihrung einer
obligatorischen Schulung fur
politische Entscheidungstrager*innen
zum Thema Diversitat und Integration

| Verpflichtende
Schulungen zu Diversitat und
Integration fiir alle Mitarbeitenden
offentlicher Einrichtungen als
Voraussetzung fir eine Beférderung
oder einen Aufstieg

| Anerkennung von
Einrichtungen, die bessere und
effektivere Schulungskonzepte fir
ihre Mitarbeitenden im Bereich
Diversitat und Integration entwickeln

| Sensibilisierung von
Mitarbeitenden fur die Themen
Diversitat und Intersektionalitat
und Bewertung des Status quo
durch einen Auditprozess

| Forderung von
Schulungen zum Thema
Diversitat und Integration fur die
Mitarbeitenden von
Zivilgesellschaftliche
Organisationen (CSO) als
Integrations-Instrument

| Erreichen einer
groReren Diversitat in der
Zusammensetzung des
Personals der CSOs

Nutzung integrations- und

8.

diversitatsorientierter
Finanzierungsmoglichkeiten

| Ermutigung der
Mitarbeitenden, europaische und
nationale Finanzierungsanreize zu
prifen und sich fir integrations- und
diversitatsorientierte Programme fiir
benachteiligte Studierende
einzusetzen

| Nutzung der SMILE-
Auditmodell Grundsatze zur
Selbstreflexion und Prifung ob
institutionelle
Finanzierungsmaglichkeiten mit
integrativen Maflnahmen verknupft
werden kdnnen
| Integration von

Finanzierungsmaglichkeiten in
traditionelle institutionelle
Finanzplanung, transparente
Darstellung von Finanzierungshilfen
fur Studierende auf Webseiten des
Studierenden Service Center

| Prifung der nationalen
Hochschulpolitik hinsichtlich
Ausweitung von
Partizipation/Integration und
Diversitat. Sicherstellung, dass
Leistungsvereinbarungen zur
Finanzierung von Einrichtungen, die
benachteiligte Studierende
unterstitzen, enthalten

| Entwicklung von
Finanzierungsstrategien, Integration
leistungsbezogener institutioneller
Finanzierungsmodelle zur
Entwicklung von
diversitatsorientierten Studiengangen,
Einflhrung von Darlehens- oder
Stipendiensystemen fiir benachteiligte
Studierende usw.

| Dauerhafte Integration
von diversitatsorientierten
Finanzierungsanreizen in die
Hochschulgesetzgebung auf
nationaler Ebene

| Prifung des
Finanzierungsbedarfs, der den
Bedurfnissen lokaler
benachteiligter Studierender
entspricht. Priifung, ob nationale
Finanzierungsmoglichkeiten fur
Bedurfnisse lokaler Studierender
entsprechen, Weitergabe der
Ergebnisse an die Hochschulen

| Aufbau von und
Zusammenarbeit mit
Beratungsdiensten, und
Information benachteiligte
Studierender Uber die
Maoglichkeiten eines
Hochschulstudiums

| Verbesserung der
integrations- und
diversitatsorientierten
Finanzierungsmodelle der
nationalen Politik im Dialog mit
lokalen Hochschulen und
Hochschulakteur*innen

1 Siehe Definition: EUR-Lex Civil Society Organisations https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/civil-society-organisation.html|
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Politische Empfehlungen und Aktionsplan

EINBINDUNG VON DIVERSITAT
Empfehlungen zur Umsetzung von Diversitat auf verschiedenen Ebenen

9. Bereitstellung von Programmen, die benachteiligten Studierenden Zugang

zur Hochschulbildung erleichtern

Hochschulleitungen

Kurzfristig | Uberpriifung der
institutionellen Strategie fiir den
Zugang zu Programmen fiir
benachteiligte Studierende, die eine
Hochschulbildung anstreben oder
bereits studieren

Mittelfristig | Entwicklung
alternativer Formen des Zugangs
zur Hochschulbildung und
Bereitstellung von Programmen und
Orientierungs- und/oder
Beratungsdiensten, um den
unterschiedlichen Bedurfnissen
benachteiligter Studierender besser
gerecht zu werden, z. B. flexible
Kurszeiten, Studiendauer und
Kursformate

Langfristig | Integration von
Hochschulzugangsprogrammen
in den institutionellen Lehrplan
und Bereitstellung von
Studierendenberatungen fiir
benachteiligte Studierendengruppen

Politische

Entscheidungstragerinnen auf
nationaler und EU Ebene

Kurzfristig | Uberpriifung der
Hochschulpolitik und -
gesetzgebung in Bezug auf
flexible Bedingungen flr den
Zugang zur Hochschulbildung,
einschlielllich Konzepten und
Rahmen fir die Anerkennung
friherer Lernerfahrungen,
Qualitatssicherung und
Akkreditierung, Systeme fur die
Akkumulierung und Ubertragung
von Studienleistungen oder
Unterstiitzung fir die Verlangerung
der Visumspflicht

Mittelfristig | Bereitstellung einer
koharenten politischen Strategie
zur Schaffung eines
umfassenden Rahmens, der die
Umsetzung flexibler Wege und
Programme flir den Zugang zur
Hochschulbildung unterstitzen
kann, um die erworbenen
Erfahrungen zu validieren und den
Zugang zur Hochschulbildung im
gesamten System zu erleichtern.
Hierbei sollten alle relevanten
Bildungsakteur*innen einbezogen
werden

Langfristig | Integration von
flexiblen Zugangsmaoglichkeiten
zur Hochschulbildung und von
Konzepten zur Anerkennung
friiherer Lernerfahrungen in den
nationalen Hochschulrahmen und
die Hochschulgesetze als
zentrales Ziel der
Hochschulbildung

Smile

Gesellschaft

Kurzfristig | Verbindung von
Hochschuleinrichtungen,
Studierenden und
Aktivist*innengruppen
herstellen, um den Dialog zu
eroffnen

Mittelfristig | VerknUpfung von
Zugangsprogrammen mit der
breiten Bevdlkerung unter
besonderer Berlcksichtigung
unterreprasentierter Gruppen
und Forderung des Zugangs zu
Hochschulen

Langfristig | Entwicklung
langfristiger Initiativen in
Zusammenarbeit mit
Hochschuleinrichtungen,
Forschungs- und
gesellschaftlichen
Bildungspartner*innen zur
Entwicklung flexibler
Hochschulzugangsprogramme,
die den Bedurfnissen der
Studierenden vor Ort
entsprechen

10. Uberwachung der Fortschritte und

Bediirfnisse durch Datenerhebung

Kurzfristig | Uberpriifung der
bestehenden institutionellen
Strategien fiir die Erhebung von
Daten Uber die Auswirkungen des
Diversitatsmanagements auf
benachteiligte Studierendengruppen
Mittelfristig | Sicherstellen, dass der
Prozess der Datenerhebung und -
Uberwachung den Zugang zu und
die Ergebnisse von
benachteiligten
Studierendengruppen sowie deren
Zufriedenheit mit dem umfassenden
institutionellen Ansatz fiir Integration
und Diversitat und ihren
bereichsubergreifenden Fahigkeiten
widerspiegelt

Langfristig | Integration der
Datenerfassung, -liberwachung
und -bewertung in systematische
und umfassende regelmaRige
Priifungsverfahren und -berichte

Kurzfristig | Uberpriifung der
aktuellen Strategien und
Prozesse im Zusammenhang mit
der Datenerhebung und -
Uberwachung auf nationaler und
europaischer Ebene

Mittelfristig | Bereitstellung klarer
Leitlinien fiir die Datenerhebung,
Uberwachung und Bewertung von
Bedurfnissen, Fortschritten und
Erfolgen auf nationaler und
europaischer Ebene

Langfristig | RegelmaRige
Uberpriifung der
Datenerhebungs-,
Uberwachungs- und
Bewertungssysteme, um die
Kohéarenz und Konsistenz
zwischen den Institutionen und
zwischen den Landern zu
gewahrleisten

Kurzfristig | Sensibilisierung
fur die Bedeutung einer
transparenten und koharenten
Datenerhebung und
Uberwachung von Diversitét
und Integration im
Hochschulbereich

Mittelfristig | Beitrag zur
Verbesserung der
Datenerfassung, Uberwachung
und Bewertung von Diversitat
und Integration in der
Hochschulbildung

Langfristig | Verbesserung der
Rechenschaftspflicht der
Datenerhebungs-,
Uberwachungs- und
Bewertungssysteme und der
dafiir zustandigen
Einrichtungen
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Die SMILE Prinzipien

Understanding Collaborating
Diversity towards Diversity

Promotion of diversity and inclusion Collaboration between stakeholders
Intersectionality understanding Support to stakeholders' actions
Active engagement and advocacy

Embedding
Diversity

Diversity-oriented HE programmes
Data collection and monitoring

Warum sind Diversitat und Integration in Europa so wichtig? Was kénnen wir tun, um eine
bessere Gesellschaft zu schaffen, in der Minderheitengruppen verstanden und unterstlitzt
werden? Wer sollte an diesem Prozess beteiligt sein? Wie kénnen wir die Umsetzung der
Verdnderungen erleichtern, die notwendig sind, um Diversitét und Integration in Europa
Wirklichkeit werden zu lassen?

Das SMILE-Projekt hat diese und andere Fragen untersucht und eine Reihe von
Grundsatzen und Empfehlungen fir MaRnahmen aufgestellt, die kurz-, mittel- und langfristig
auf verschiedenen Ebenen umgesetzt werden sollen. Ziel ist es, Interessengruppen zu
ermutigen, sich gemeinsam fir eine bessere Gesellschaft einzusetzen.
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