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Elenco delle abbreviazioni

e FPC — Formazione Professionale -Continua

HEI — Istituto di Istruzione Superiore

e SMILE — Social Meaning Impact through LLL universities in Europe (Erasmus+ KA3
project, Inclusione sociale e valori comuni)

e eucen — Rete Europea delle universita per la formazione continua

e UNICA — Universita degli Studi di Cagliari

e Universita di Maynooth — Universita Nazionale d'lIrlanda Maynooth

Fatti e Cifre
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A. Lo scenario di fondo del corso FPC

i Il quadro di contesto per questo programma di Formazione
Professionale Fcontinua

Il programma € un prodotto del progetto Erasmus+ SMILE della Commissione Europea -
Social Meaning Impact through Life Long Learning (LLL) Universities in Europe.’ La nostra
ambizione & incrementare la diversita nelle universita e negli istituti di istruzione superiore
anche attraverso la promozione della presenza di donne in posizione di leadership. Questo
corso é rivolto a tutto il personale universitario, ma soprattutto a chi ha responsabilita
decisionali di governance e riveste un ruolo apicale, affinché le persone che operano
all'interno delle istituzioni possano diventare i motori del cambiamento.

Per molti anni la presenza femminile nelle posizioni di leadership € stata sotto-
rappresentata, nonostante I'elevato numero di donne che lavorano nei college e nelle
universita in generale (SMILE, 2021). Questo corso si propone di chiedersi il perché di
questa situazione e mira a individuare modalita pratiche attraverso cui gli attori istituzionali
che offrono servizi educativi possano affrontare questo problema.

Questo documento fornisce tutte le informazioni necessarie per offrire al personale della tua
universita un programma di formazione professionale continua sulla relazione tra donne e
leadership. Include la proposta di alcune pratiche pedagodiche e un'articolazione dettagliata
del programma. Sono indicati gli specifici risultati di apprendimento attesi e sono messi a
disposizione alcuni materiali esemplificativi che speriamo tu possa adattare al tuo peculiare
contesto Cio significa che si tratta di una risorsa flessibile che puo essere utilizzata in diversi
contesti e pud essere adattata a diversi scenari.?

ii. Elementi fondamentali del programma di FPC

Il programma di FPC SMILE si basa su alcuni valori e pratiche formative cruciali. Anzitutto,
gran parte del contenuto emergera dal contesto, dalle esperienze e dalle discussioni del
gruppo partecipante. La filosofia educativa di fondo € di natura partecipativa e dialogica, e
I'analisi critica proposta € influenzata dalla prospettiva pedagogica femminista.

" SMILE (o Social Meaning Impact through Lifelong Learning Universities in Europe) & un’iniziativa
finanziata in parte dalla Commissione Europea e che coinvolge diverse universita e organizzazioni
della societa civile europee. Eucen (contraente e coordinatore), Universita Johannes Gutenberg
(DE), Universita di Maynooth (IE), Universita di Turku (Fl), Universita di Malta (MT), Universita di
Cagliari (IT), Universita Tecnica di lasi (RO), Fundacio Solidaritat UB (ES), NOTUS (ES), SOLIDAR
(BE).

2 Questo programma & stato testato in via sperimentale con persone che lavorano in istituti di
istruzione superiore in ltalia e in Irlanda.
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A chi si rivolge questo programma?

Il corso sulla leadership si rivolge a persone che lavorano nel settore della formazione post-
obbligatoria e che sono interessate al tema della leadership o occupano una posizione
apicale di responsabilita.

E quindi aperto a persone di tutti i generi e a persone in che si trovano in diverse fasi della
loro carriera; alcune potrebbero gia ricoprire ruoli di leadership,

altre potrebbero aspirarvi in futuro e volerne sapere di piu sui fattori socio-culturali che
condizionano questa possibilita.

Il programma dovrebbe:
e essere erogato in modo accessibile e partecipativo

e lasciare spazio ai/lle partecipanti per condividere e riflettere sulle proprie esperienze
e su quelle degli altri, e sui contesti istituzionali e sociali in cui il processo formativo
ha luogo

e creare uno spazio sicuro e non giudicante in cui l/le partecipanti possano formulare
quesiti e cercare risposte a domande difficili

e incoraggiare l/le partecipanti a esplorare modalita possibili per migliorare le loro
capacita di accesso a ruoli di leadership in modo inclusivo e socialmente equo.

Che approccio adotta?

Per I'adozione di questo programma, raccomandiamo un approccio accessibile e
partecipativo, che riconosce la rilevanza del contributo di tutti coloro che entrano a far parte
di un gruppo di apprendimento in termini di esperienze, idee e valori. La risorsa piu robusta &
quindi il gruppo stesso.

Suggeriamo ai coordinatori/ici del gruppo di adottare un approccio facilitativo e non didattico.
Questa pratica pedagogica incoraggia le persone a condividere i propri pensieri ed
esperienze e a farsi coinvolgere attivamente in una riflessione collettiva sul proprio vissuto e
sui rispettivi punti di vista. La sfida per ogni formatore/ice &€ quella di non ritenersi I'unico/a
esperto/a nella stanza, la cui presenza serva unicamente per fornire input o rispondere alle
domande. Il suo ruolo & invece quello di facilitare le persone a fare un passo indietro e a
concedersi uno spazio per osservare e analizzare criticamente le proprie vite in modo che
possano decidere autonomamente come rispondere al meglio ai nodi emersi. Un approccio
esperienziale ci consente di individuare quali modelli o temi siano piu forti e condivisi
all'interno di un gruppo e di introdurre nuovi materiali e idee a partire da questa base. Cio
puod avvenire attraverso la riflessione collettiva e individuale su pubblicazioni, ricerche, casi
di studio, pratiche documentate e contributi proposti dal gruppo stesso.

Questa prassi ci permette di imparare insieme in gruppo, lungo un processo collettivo e
riflessivo.

Nel caso siate interessati/e a documentarvi meglio su come applicare un modello di

apprendimento partecipativo, date uno sguardo alla risorsa disponibile a questo link:

https://transform.commons.gc.cuny.edu/2020/12/21/what-is-participatory-or-
active-learning/
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iii. Guida all'uso del programma

Obiettivi generali del programma
Gli obiettivi generali del programma sono:

- Creare un ambiente sicuro, solidale e non giudicante in cui I/le partecipanti possano
esplorare tutti gli aspetti della leadership.

- Garantire un'informazione chiara e accurata che offra un'analisi femminista della
leadership.

- Incoraggiare |/le partecipanti a riflettere in prospettiva critica sui modelli di leadership
europei e internazionali.

- Promuovere la creazione di comunita di professionisti/e per garantire un sostegno continuo
alle donne impegnate nel settore dell'istruzione non obbligatoria che abbiano partecipato al
programma dopo la sua conclusione.

Risultati formativi attesi
Alla fine del corso i/le partecipanti dovrebbero avere acquisito:

- Una maggiore cognizione delle tendenze e problematiche attuali in tema di leadership nel
settore della'istruzione non-obbligatoria entro lo spazio Europeo, lette attraverso la lente del
genere e tenendo conto di quanto questo fattore interagisca con le variabili migratorie,
etniche e di classe nell'esercizio pratico della stessa leadership in ambito formativo.

- Una comprensione piu profonda dei principi di uguaglianza, valorizzazione delle diversita e
inclusione nei sistemi istituzionali e nei processi culturali vigenti.

- Un'analisi critica dei modelli individuali di leadership e una cognizione fondata dei modelli
fondati su pratiche collettive e collaborative.

- Una panoramica critica delle tendenze e problematiche correnti nel settore della
formazione terziaria attarverso la lente del genere.

- Una maggiore conoscenza delle modalita attraverso cui accedere alle politiche connesse
alla relazione tra genere e leadership.

- Un set di strumenti per identificare aree di intervento in questo ambito all'interno della
propria istituzione.
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Articolazione del programma

Fase uno Avvio: un’esperienza collettiva 2 ore

Fase due Mappare il panorama attuale della relazione tra | 2 ore
donne e leadership

Fase tre Riflettere sull'interdipendenza tra cura e 2 ore
leadership

Criticare il discorso dominante sui ruoli
organizzativi apicali e la leadership

Fase quattro | Uno sguardo oltre I'esperienza individuale; 1.5 ore

Fase cinque | Definire e interpretare “la disuguaglianza 2 ore
fondata sul genere”

Fase sei Chiusura 30 minuti

Modalita di erogazione del corso

Ciascuna delle fasi sopra menzionate (eccetto la uno e la sei) prevede uno spazio di 15
minuti all'inizio della sessione per ricapitolare gli esiti della sessione precedente e uno spazio
di 15 minuti alla fine per sintetizzare i contenuti appresi e chiudere I'attivita di gruppo. Il corso
pud essere erogato nel modo piu adatto alla tua istituzione e al gruppo con cui lavori. Ad
esempio, potresti suddividerlo in due sessioni da cinque ore ciascuna, in tre sessioni da 3,5
ore ciascuna o in quattro sessioni da 2,5 ore ciascuna e cosi via.

A parte le sessioni uno e sei, le fasi possono essere attivate nell'ordine che meglio si adatta
al modello di erogazione scelto. Puoi anche scegliere di svolgere solo alcune fasi e
ometterne altre, a seconda del tempo a tua disposizione.

Qualunque modello si scelga, &€ opportuno che tra una sessione e l'altra ci sia un intervallo di
almeno due settimane e che le sessioni siano supportate da attivita di autoapprendimento,
da svolgere attraverso le letture consigliate durante le pause intermedie.

Il programma puo essere proposto in modalita frontale (dunque in presenza in aula), oppure
in modalita online o, ancora, in modalita ibrida, secondo una combinazione di entrambi i
modelli. Qualunque sia I'approccio scelto, I'obiettivo generale dovrebbe essere quello di
creare un clima di sicurezza e fiducia reciproca. Per questo motivo, sarebbe preferibile non
adottare una modalita ibrida.

Consigliamo un massimo di 20 partecipanti.

SMILE - Social Meaning Impact through LLL universities in Europe

. ) . Co-funded by the
eucen | http://www.eucen.eu/projects/smile | smile@eucen.eu Erasmus+ Programme

of the European Union



FPC sulla Relazione tra Donne e Leadership S I ' | | | e
Nel Settore dell'istruzione Superiore Non Obbligatoria

B. Fase Uno - Avvio: un'Esperienza Collettiva.

Obiettivi di questa sessione

Creare uno spazio sicuro e dialogico nel quale I/le partecipanti abbiano il tempo di
presentarsi reciprocamente, di dichiarare le proprie aspettative di apprendimento rispetto al

corso e di rivelare le proprie esperienze in tema di leadership fino a questo momento.

Fonte del’mmagine: https.//yvcf.org/womens-qiving-circle/
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1. Esercizio: Presentarsi con l'aiuto delle fotografie

OBIETTIVO

Aiutare le persone a conoscersi reciprocamente e a condividere qualcosa di sé in modo
sereno e rilassato.

MATERIALI

Almeno venti carte/cartoline con una vasta gamma di ritratti. Questi ultimi dovrebbero
essere il pit possibile vari e avere una qualche rilevanza per il corso, per esempio
immagini di donne in un‘ampia varieta di ruoli occupazionali

PROCESSO OPERATIVO

1. Disponi una selezione di immagini, cartoline, fotografie sui tavoli presenti intorno alla
stanza oppure al centro del pavimento. Nel caso il corso venga erogato online, condividi un
documento word che contenga una fotografia su ciascuna pagina. Invita tutti/e l/le
componenti del gruppo a sfogliare le immagini evidenziando cio che li/e attragga. Chiarisci
che non dovranno sceglierne una fino a quando il/la facilitatore/ice non dira loro di farlo.

2. Quando tutti/e avranno avuto I'opportunita di vederle tutte, invita ciascun/a partecipante
a scegliere un'immagine che I'ha particolarmente attratto/a.

3. Cominciando da uno/a dei facilitatori/ici, invita tutti/e a condividere il proprio nome, dove
lavorano e qualcosa di relativo all'immagine che hanno scelto.

Tempo previsto: 20 minuti
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2. Esercizio: Condividere un prospetto del programma

OBIETTIVO
Assicurarsi che il gruppo abbia ben chiara I'articolazione del programma e consentire ai/lle

facilitatori/ici di farsi un'idea precisa circa le aspettative dei/lle partecipanti.

MATERIALI
Un'applicazione per presentazioni (Flip-chart o PowerPoint).

PROCESSO OPERATIVO
1. Comunica al gruppo quali siano i risultati formativi attesi (pag.7)

2. Invita i/le partecipanti a dichiarare quale fase del programma sia di particolare
interesse per loro e quale sembri non esserlo affatto, almeno al momento.

3. Chiedi alle persone cosa manchi, secondo loro, nella panoramica dei contenuti del
corso che é stata loro presentata.

4. Concorda co l/le partecipanti il grado di rilevanza delle modifiche che siano state
eventualmente richieste.

Tempo previsto: 10 minuti
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3. Esercizio: Condividere esperienze personali di leadership

OBIETTIVO

Creare uno spazio sicuro nel quale le persone possano richiamare alla memoria e riflettere
sulle proprie esperienze occupazionali e su come queste si relazionino alla dimensione della
leadership.

MATERIALI
Foglio di riflessione (vedi la pagina seguente).

PROCESSO OPERATIVO
1. Spiega al gruppo che il prossimo esercizio mira a offrire I'opportunita di riflettere e
condividere le proprie esperienze in tema di leadership.

2. Distribuisci il foglio di riflessione, invita le persone a completarlo individualmente e
raccomanda loro di non condividerlo con nessuno.

3. Quando tutti/e avranno completato il foglio, suddividi il gruppo in tre parti, in ciascuna
delle quali I/le partecipanti potranno condividere qualsiasi aspetto della loro storia che
vorranno.

4. Quando le persone avranno coindiviso le loro storie, mischia | gruppi in
raggruppamenti di sei persone e chiedi loro di riflettere sulle seguenti questioni:

- Quali forme di supporto abbiano sperimentato o testimoniato per conto di altri/e al
momento dell'assunzione di un ruolo di leadership.

- Quali ostacoli abbiano sperimentato o testimoniato per conto di altri/e al momento
dell'assunzione di un ruolo di leadership.

5. Riporta tutte le persone nel gruppo piu ampio, ascolta | feedback che saranno
riportati e valorizza le differenze e le somiglianze che emergeranno.

Tempo previsto: 45 minuti

E importante ricordare alle persone che potranno condividere nel gruppo piti ampio solo
elementi tratti dalla loro storia personale e non da quanto sia stato raccontato da un'altra donna
durante le attivita nei sotto-gruppi.
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FOGLIO DI RIFLESSIONE - LA MIA ESPERIENZA DI LEADERSHIP

Per favore, cerca di riportare alla memoria un momento/episodio nel quale tu sia stato/a
guidato/a e/o sottoposto all'autorita decisionale e organizzativa di qualcuno/a e che si sia
configurato per te come un'esperienza positiva. Potrebbe essersi trattato di un'occasione
particolare e una tantum (per esempio uno specifico progetto a tempo determinato sul quale
hai lavorato), oppure potrebbe riguardare una situazione che hai sperimentato per qualche
tempo (per esempio un rapporto di lavoro con un manager con cui hai lavorato per un
periodo esteso). Prova a descrivere ques'esperienza nel modo piu dettagliato possibile.

1. Dove si & svolta quest'esperienza e chi altro/a era presente?

2. Quali sono state le azioni-chiave che il/la leader/manager ha fatto per renderla
un'esperienza positiva?

3. Cos'altro vorresti condividere a proposito di questa esperienza?
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4. Esercizio: Mettere in luce le barriere strutturali in accesso alla leadership

OBIETTIVO
Introdurre il tema degli ostacoli strutturali nella relazione tra donne e leadership.

MATERIALI
Accesso a Internet e a uno o piu schermi da proiezione.

Black Women in Leadership | Dr Leyla Hussein |

TEDxUniversityofStAndrews

https://www.youtube.com/watch?v=hUoerLkorc8 (13 minutes)

PROCESSO OPERATIVO
- Mostra il video
- Evidenzia i termini/concetti problematici che sono poco familiari per la maggior parte
delle persone
- Fai una pausa e spiega come questi termini saranno ridiscussi nuovamente nella
Sessione 3

Tempo previsto: 30 minuti
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C. Fase Due — Mappare il Panorama Attuale della Relazione tra
Donne e Leadership nel Settore dell'lstruzione Superiore

Obiettivo di questa sessione

Fare in modo che i/le partecipanti abbiano contezza della situazione attuale in tema di
relazione tra donne e leadership e presentare loro alcune iniziative specifiche che cercano di
affrontare le problematiche connesse.

communication responsibility

nfluence motivation
skl ,\\\ / / , support
Leaderchip »
ethic ’/ \‘

vision
decision teamwork >
contribution managément

Fonte dellimmagine: Shutterstock.
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1. Esercizio: Cos'e il gender gap?

OBIETTIVO
Presentare ai/lle partecipanti il concetto di gender gap ed esplorare la loro esperienza in
merito.

MATERIALI
Accesso a Internet e a uno o piu schermi da proiezione

women

men

What Is a Gender Gap?
++  Heifer International
HEER 4.83K subscribers @ [ﬁj 39 g] A) Share

https://www.youtube.com/watch?v=jsw3ND2IE9c (2 minuti)

Brochure di sintesi o una presentazione in PowerPoint gia predisposta

PROCESSO OPERATIVO

1. Mostra il video esplicativo sul gender gap, e invita l/le partecipanti a discuterne
inizialmente in coppia e poi di nuovo all'interno del gruppo piu ampio.

2. Stampa la sintesi operativa del Report sul Gender Gap del Worl Economic Forum,
distribuiscila e invita le persone a commentare gli aspetti che le hanno particolarmente
colpite, o prepara una presentazione in PowerPoint che ne sintetizzi | punti principali.

‘Il Rapporto Globale sul Gender Gap €& regolarmente elaborato dal World
Economic Forum. Al momento prevede che ci vogliano 137 anni per colmare
il gender-gap al ritmo attuale di cambiamento.”

Tempo previsto: 45 minuti
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2. Esercizio: Esplorare le attivita esistenti

OBIETTIVO
Esplorare le politiche e le pratiche esistenti

MATERIALI
Accesso a Internet e a uno o piu schermi da proiezione.

What is Athena Swan?

University of Ea... @ i
@ 142K subscribers Subscribe h10 &GP /> Share

https://www.youtube.com/watch?v=vUCzQyjHQFQ (7 minuti)

PROCESSO OPERATIVO

1. Guarda questo video che offre una panoramica dell'iniziativa Athena Swan e descrive
i processi attivati.

2. Chiedi al gruppo:

- Cosa si sa del progetto Athena Swan nella vostra istituzione?

- Di quali altre iniziative di questo tipo siete al corrente nella vostra istituzione?
- Quali iniziative vi piacerebbe vedere adottate?

Tempo previsto: 45 minuti

o La Guida ai Piani per I'Uquaglianza di Genere di Horizon Europe, pubblicata
dalla Commissione Europea nell'ottobre 2021, fornisce spiegazioni ed esempi di
definizione e implementazione dei GEP in conformita con il criterio di ammissibilita
del programma Horizon Europe.
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e |l progetto GE Academy & complessivamente finalizzato allo sviluppo e
all'attuazione di un solido programma formativo d'eccellenza per la costruzione e il
rafforzamento delle capacita in tema di uguaglianza di genere nella ricerca e
nell'innovazione, basato su conoscenze e competenze all'avanguardia nel campo
in questo ambito tematico e volto anche a fornire materiale su misura, adattabile
alle esigenze di ogni specifico contesto.

D. Fase Tre — L'Interdipendenza tra “Cura” e “Leadership

Obiettivo di questa sessione

L'obiettivo di questa sessione & contestualizzare le storie € le esperienze di leadership dei/lle
partecipanti nel contesto della dimensione di “cura”, come specifico ostacolo alla
partecipazione.

Fonte dellimmagine: https://www.npr.orq/2020/05/21/860091230/pandemic-makes-
evident-grotesque-gender-inequality-in-household-work .

17

SMILE - Social Meaning Impact through LLL universities in Europe
Erasmus+ KAS3 Inclusione sociale e valori comuni | 621433-EPP-1-2020-1- BE-EPPKA3-IPI-SOC-IN Co-funded by the
Progetto coordinato da eucen | http://www.eucen.eu/projects/smile | smile@eucen.eu - Erasmus+ Programme

of the European Union




FPC sulla Relazione tra Donne e Leadership S I I | | | e
Nel Settore dell'istruzione Superiore Non Obbligatoria

1. Esercizio: Classe, Genere e Cura nelle Universita Neoliberali

OBIETTIVO

Introdurre il tema dello specifico impatto della dimensione della cura (responsabilita di cura
nei confronti dei/lle bambini/e, degli/lle anziani/e, delle persone con disabilita) e del
crescente “lavoro accademico da svolgere a casa” come ostacoli significativi alla
progressione di carriera delle donne.

MATERIALI
Accesso a Internet e a piu schermi

PROCESSO OPERATIVO

Katnleen Lynch - Managerialism, Class, Gender and Care In the Neoliberal university

1.5K views * 5 years ago

o UCD Humanities Institute

'Something Old or Something New? Managerialism, Class, Gender and Care in the Neoliberal University’; Professor Kathleen

Intro | History of the University | Control | Research | Bologna | Public Service Management |. 24 chapters v

##% UCD Humanities Institute
L

https://www.youtube.com/watch?v=xD2bggF 6ns (50 minuti)

In gruppi di 3-4 persone:
- Cosa pensi delle idee presentate nel video?
- Cosa ti ha sorpreso/a o infastidito/a?

- Cosa ti ha confuso/a?

- C'e qualcosa che vorresti aggiungere?

Tempo previsto: oltre 1 ora

Si consiglia ai/lle faciltatori/ici di guardare in anticipo il video e decidere se vogliano
trasmetterlo integralmente, oppure vederne una parte in gruppo e una parte a casa, e/o
selezionarne solo alcune parti.
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2. Esercizio: Statistiche di Genere nelle nostre istituzioni

OBIETTIVO

Raccogliere il dato sulla distribuzione dei ruoli in base al genere nell'ambito
dell'istruzione terziaria, nella propria istituzione e su scala nazionale

MATERIALI
Ogni partecipante dovra avere accesso a Internet
PROCESSO OPERATIVO

1. Raccogli dati statistici sulla ripartizione per genere del personale nel settore
dell’istruzione terziaria del tuo Paese. Ad esempio, se ti trovi nella Repubblica
d'Irlanda, troverai tali informazioni sul seguente sito web:

> https://hea.ie/assets/uploads/2019/07/Key-Facts-Figures-Higher-Education-
Data-by-Gender-2021.pdf - Higher Education Authority.

> https://hea.ie/assets/uploads/2018/01/Higher-Education-Institutional-Staff-
Profiles-by-Gender-2018.pdf - Higher Education Authority, staff profile by gender.

2. Struttura una discussione focalizzata sull'esplorazione delle seguenti quattro variabili:

e % di uomini ai livelli apicale della carriera docente e accademica
¢ % del personale non accademico maschile piu retribuito

¢ % di donne non accademiche e in regime di part-time

e % donne rettrici di istituti di istruzione superiore

3. Utilizzando la tecnica del fiore di loto (ulteriori informazioni possono trovarsi qui

(https://Iwww.lucidmeetings.com/glossary/lotus-blossom-technique), struttura un

esercizio di brainstorming su come agire al meglio per aumentare la presenza delle

donne in posizioni di leadership.

e Organizza il gruppo in sotto-gruppi piu piccoli di 4-5 persone.

e Consegna a ciascun gruppo un minimo di nove post-it e chiedi loro di compilare
una matrice 3x3 su un foglio di carta in formato A3 per riflettere e discutere su
quali azioni avviare per incrementare la presenza delle donne in posizioni di
leadership nel settore dell'istruzione terziaria.

e Esponi i fogli cosi riempiti sulla parete e avvia la discussione in plenaria..

Tempo previsto: 30-40 minuti
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E. Fase Quattro - Criticare il Discorso Dominante sui Ruoli
Organizzativi Apicali e la Leadership

Obiettivo di questa sessione

Lo scopo di questa sessione & contestualizzare la leadership nel contesto piu ampio del
genere, dell'etnia e dei privilegi di classe.

Fonte dellimmagine: https:/gothamgal.com/2019/09/the-privilege-walk/ .
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1. Esercizio: la passeggiata del privilegio

OBIETTIVO

Esplorare in modo esperienziale la disuguaglianza strutturale e il modo in cui essa influisce
sulla nostra vita quotidiana. L’esercizio aumenta la consapevolezza circa I'esistenza di varie
forme di privilegio e mette in luce l'intersezionalita tra etnia, classe, genere e altre variabili
demografiche. (Questo esercizio & ampiamente utilizzato ed € un adattamento del concetto
di “privilegio bianco” di Peggy Mclintosh).

MATERIALI

Un elenco di personaggi che verra chiesto di interpretare ai/lle partecipanti (alcuni esempi
sono forniti a pagina 23).
Un elenco di domande da leggere al gruppo (alcuni esempi si trovano a pagina 24).

PROCESSO OPERATIVO

1. Distribuisci i personaggi nel gruppo: uno per ciascuno/a partecipante. Chiedi loro di
leggere il nome della persona che stanno adottando, ma di non condividerlo con altri.

2. Leggi le frasi una alla volta e invita l/le partecipanti a fare un passo avanti nel caso in
cui rispondano si a cid che sentono.

3. L'esercizio termina quando una persona raggiunge l'altro lato della stanza o quando
hai letto tutte le frasi.

4. Chiedi a ciascuno/a di rivelare agli/lle altri/e partecipanti quale fosse la “persona”
assegnatale.

5. Distribuisci le persone in gruppi da tre per discutere quanto segue:

- Come ti senti ora che I'esercizio € finito?

- Quali insegnamenti chiave ne hai ricavato (in caso positivo)?
- Cosa ti ha sorpreso?

- C'e qualcosa che vorresti aggiungere?

Concludi con un giro di chiusura in plenaria nel quale ogni partecipante possa dira la sua.

Tempo previsto: 45 minuti
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Alcuni esempi di personaggi per la passeggiata del privilegio

Sei cisgender, bianco, maschio, hai quarant'anni. Provieni da una famiglia della classe
media. Lavori in un college da oltre dieci anni e ti sei specializzato in Sociologia. Vivi con tuo
marito e due cani.

Sei una donna cisgender e una lesbica dichiarata e orgogliosa. La tua famiglia € sempre
stata di grande supporto. | tuoi genitori sono ispanici, sei nata in questo paese. Ti consideri
una persona migrante di seconda generazione. Lavori nell'ufficio ammissioni dell'universita e
sei li da tre anni. Di tanto in tanto provi cosi tanta ansia che devi prenderti una pausa dal
lavoro.

Sei una lavoratrice felicemente pendolare e vivi con tuo marito e i tuoi tre figli a venti miglia
dal tuo posto di lavoro. Lavori nell'ufficio orientamento e I'aspetto principale del tuo ruolo &
convincere ad iscriversi al college persone nelle cui famiglie non esiste questa tradizione.
Sebbene tu abbia un dottorato, devi ancora assicurarti un contratto a tempo indeterminato
nel tuo posto di lavoro.

Hai ventitré anni, sei su una sedia a rotelle e hai appena conseguito un master in Geografia.
Ami l'universita in cui lavori e ti piacerebbe davvero intraprendere una carriera li, ma non hai
idea di come procedere in questo percorso.

Sei una donna e lavori come addetta alle pulizie nella tua universita da quindici anni. Lavori
su turni suddivisi, due ore al mattino e due ore alla sera. Abiti vicino all'universita ma non
abbastanza per poterci arrivare a piedi, per cui devi usare | mezzi pubblici per spostarti. La
lingua che parli a casa non & la stessa che parli sul posto di lavoro.

Sei un senior manager nella tua universita. Sei nero. L'inglese € la tua prima lingua, ma parli
anche l'urdu. Hai tre bambini sotto i dieci anni che vanno tutti a scuola. Sei divorziato e hai
I'affidamento esclusivo dei tuoi figli.

Sei una donna che indossa I'hijab, originaria dell'Algeria. | tuoi genitori sono professionisti
facoltosi che ti hanno sempre fatto pressione affinché eccellessi nei tuoi studi accademici.
Sei emigrata in questo Paese quindici anni fa e lavori nel mondo accademico da dieci anni.
Insegni Scienze Naturali.

Sei un uomo cisgender proveniente dalla Cina. Hai frequentato una scuola privata
internazionale di prim'ordine e per la maggior parte della tua istruzione hai utilizzato la lingua
inglese. A casa parli mandarino. Hai un contratto a tempo determinato, cioé vieni pagato
solo per le ore in cui insegni. Niente studenti, niente paga.
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Fai un passo avanti se...

Possiedi titoli e/o qualifiche universitarie riconosciute nel paese in cui vivi attualmente.
La tua prima lingua é la stessa utilizzata sul posto di lavoro.

La tua etnia & la stessa della maggior parte delle altre persone con cui lavori.

Sei cresciuto/a in una famiglia in cui il denaro non scarseggiava.

Non sei mai stato discriminato/a a causa del tuo orientamento sessuale.

Non sei mai stato discriminato/a a causa di una disabilita fisica o di un disturbo di
apprendimento.

Hai responsabilita di cura al di fuori del lavoro.
Dipendi da altre persone per arrivare in orario sul posto di lavoro.

Non ti € mai capitato di essere indotto/a a provare vergogna o imbarazzo per un dettaglio del
tuo aspetto fisico.

Potresti ottenere un prestito per acquistare un'auto con relativa facilita.
Ci hai pensato due volte prima di parlare a causa del tuo accento o di un difetto di pronuncia.

Ti preoccupi per le molestie sessuali sul posto di lavoro.
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2. Esercizio: Quali valori per una societa migliore?

OBIETTIVO
Invitare il gruppo a immaginare un mondo diverso a partire dalla condivisione di alcuni
valori fondamentali per una societa migliore

MATERIALI
Un foglio di lavoro per ciascuna persona nel gruppo. Penne.

PROCESSO OPERATIVO

1. Invita ogni partecipante a buttare giu su un foglio di carta un minimo di cinque
valori che vorrebbero costituissero la base fondativa della societa.

2. Ripartisci l/le partecipanti in gruppi da 4-5 persone, fai circolare il volantino riportato

nella pagina seguente (in formato A3, possibilmente) e chiedi loro di negoziare e

trovare un accordo sui cinque valori principali che vorrebbero mettere in luce.

Fai tornare tutti/e in plenaria e mostra i risultati emersi.

Invita l/le partecipanti ad avviare delle conversazioni nei propri gruppi di lavoro

circa | valori che dovrebbero esserne fil fondamento.

A

Tempo previsto: 20-30 minuti
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Values for a better society @) Worksheet

Top 5 values

Another 5 values

28 Facts Matter: Building critical meda literacy in today's world
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F. Fase Cinque - Uno sguardo oltre I’esperienza individuale
Obiettivo di questa sessione

Problematizzare il concetto di “genere” ed esplorare | fattori strutturali che influenzano le
esperienze femminili di leadership

We must always attempt to lift

as we climb.

——  Angela Davis ——

Figura 5. Fonte dellimmagine: AZ Quotes.
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1. Esercizio

OBIETTIVO
Presentare alcune studiose-chiave e introdurre alcuni concetti fondamentali negli studi
di genere e delle donne

MATERIALI
Accesso a internet e disponibilita di uno o piu schermi

PROCESSO OPERATIVO (lungo gli esercizi 1.1-1.3))

1. Fai una pausa, ripartisci l/le partecipanti in gruppi da 3-4 persone e chiedi loro di
riflettere sull'andamento del corso fino a questo punto

2. Spiega che l'obiettivo di questa sessione &€ mettere insieme alcune delle principali piste
di riflessione che sono emerse via via lungo il corso intorno a tre temi:

- 1.1 Il dibattito contemporaneo sul genere — le idee di Judith Butler

- 1.2 Misoginia e Sessismo — nell'interpretazione di Kate Manne
- 1.3 L'Intersezionalita spiegata da Kimberly Crenshaw

Tempo previsto: Consultare le seguenti pagine.
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1.1 Esercizio: le idee chiave di Judith Butler

Presenta al gruppo le idee di Judith Butler

Figura 6. Foto di Stefan Gutermuth

https://www.youtube.com/watch?v=Bo702L YATDc (3 minuti)

Proponi alcune domande di feedback:
- Conoscevi gia le idee di Butler?
- Le condividi?

- In che modo si relazionano al nesso tra leadership e genere?

Tempo previsto: 30 minuti
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1.2 Esercizio: Definire e interpretare la misoginia e il sessismo

Presenta al gruppo la riflessione di Kate Manne sulla misoginia e il sessismo usando questo
link:

Figura 7. Fonte dellimmagine: http://www.katemanne.net/

https://www.youtube.com/watch?v=1pQLfLtXKyA (710 minuti)

Proponi alcune domande di feedback:
- Conoscevi gia le idee di Manne?
- Le condividi?

- In che modo si relazionano al nesso tra leadership e genere?

Tempo previsto: 30 minuti
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1.3 Esercizio: cos'e l'intersezionalita

Presenta al gruppo la riflessione di Kimberly Crenshaw sull'intersezionalita usando questo
link:

https://www.youtube.com/watch?v=ROwquxC Gxc (10 minuti)

Proponi alcune domande di feedback:

- Conoscevi gia le idee di Crenshaw?

- Le condividi?

- In che modo si relazionano al nesso tra leadership e genere?
Piccolo lavoro di gruppo:

Cosa possiamo fare nei nostri luoghi di lavoro per identificare e contrastare il patriarcato, la
misoginia, il razzismo (e anche I'abilismo, il classismo, etc.?)

Tempo previsto: 40 minuti
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G. Fase Sei: Prossimi Passi, Valutazione e Chiusura

Obiettivo di questa sessione

Raccogliere spunti dai/lle partecipanti a proposito degli insegnamenti teorici e pratici che si
porteranno via dal corso e identificare percorsi per ulteriori connessioni e modalita di
supporto.

Mettere insieme i pezzi: una sintesi finale.

Il gruppo viene ripartito in gruppi piu piccoli, a cui vengono rivolte le domande di seguito
riportate. Si chiede loro di identificare un/a portavoce che possa condividere quanto emerso
con il gruppo complessivo in plenaria.

In quali momenti ti sei sentito/a piu coinvolto/a nel programma?
In quali momenti ti sei sentito meno coinvolto/a nel programma?
Quali modifiche raccomanderesti?

C'é qualcosa che vorresti aggiungere?

PN~

Riporta I'intero gruppo in plenaria e ascolta quanto emerso in ciascun sotto-gruppo.

In un giro finale di chiusura, chiedi a ciascuno/a di condividere una cosa del corso che
I'na particolarmente colpito/a.

Tempo previsto: 30 minuti
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H. E adesso?

Hai completato il corso di FPC sulla relazione tra donne e leadership nel settore
dell'istruzione non-obbligatoria, congratulazioni!

Speriamo che tu abbia imparato qualcosa di nuovo e che questo corso ti abbia dato
l'opportunita di fermarti, pensare e rivalutare il modo in cui vedi il mondo circostante.

Tuttavia, il percorso verso una societa piu inclusiva non finisce qui. C'é molto altro da imparare.
Ti invitiamo dunque ad andare avanti e approfondire.

Ma in che modo?

SMILE ha sviluppato altri corsi di FPC sulla diversita che puoi seguire:

e Corso Introduttivo di Fromazione Professionale Continua sulla Diversita — Primi passi
per conoscere meglio noi stessi nell'ambito di un'istruzione superiore caratterizzata
dalla diversita

e Corso di FPC sulla Costruzione di Competenze Multiculturali nel Contesto Universitario
— Riflessioni Critiche e azioni chiave

e Corso di Formazione Professionale Continua (FPC) sull'lmpatto dello Status Socio-
Economico — Accessibilita e Inclusione — L'Impatto dello Status Socio-Economico
degli/le studenti/esse nel Contesto dell'lstruzione Superiore di Livello Universitario

Ti invitiamo a richiedere alla tua istituzione dii organizzare questi corsi per il proprio personale
0, se non fosse possibile, ti invitiamo a seguirli in autonomia o con alcuni colleghi/e. Scoprirai
cose di cui non eri consapevole e, di certo, ti preparerai a essere una persona piu attenta e
impegnata sul tema della diversita nell'ambito degli istituti di istruzione superiore.

Grazie per la tua partecipazione!

Fai conoscere il piu possibile i corsi SMILE — e, al contempo, fai della promozione della
diversita e inclusione il tuo obiettivo al lavoro, a casa e nella tua comunita!

https://smile.eucen.eu

smile@eucen.eu
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