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A. Contexte du cours de DPC

i Contexte de ce programme de développement professionnel continu

Le programme est un produit du projet Erasmus+ de la Commission européenne SMILE -
Social Meaning Impact through Life Long Learning (LLL) Universities in Europe (Impact du
sens social par I'apprentissage tout au long de la vie) en Europe.” Notre ambition est de
diversifier les universités et les établissements d'enseignement supérieur, notamment par la
promotion des femmes aux postes de direction. Ce cours s'adresse a I'ensemble du
personnel universitaire, mais plus particulierement a ceux qui ont des responsabilités en
matiére de gouvernance et de leadership, afin que les personnes au sein des institutions
puissent devenir les moteurs du changement.

Pendant de nombreuses années, les femmes ont été sous-représentées dans les postes de
direction, malgré le nombre élevé de femmes travaillant dans les établissements
d'enseignement supérieur et les universités en général (SMILE, 2021). Ce cours a pour but
de s'interroger sur les raisons de cette situation et de concevoir des moyens pratiques
permettant aux prestataires de services éducatifs de remédier a ce probléme.

Ce document fournit toutes les informations dont vous avez besoin pour proposer a votre
personnel un programme de développement professionnel continu sur les femmes et le
leadership. Il comprend la pédagogie recommandée et les grandes lignes du programme. Il
contient des résultats d'apprentissage spécifiques et des exemples de matériel que vous
pourrez, nous lI'espérons, adapter a votre propre situation. Il s'agit donc d'une ressource
flexible qui peut étre utilisée dans différents contextes et adaptée a différentes situations.?

ii. Aspects essentiels du programme de DPC

Le programme de DPC SMILE est basé sur des valeurs et des pratiques éducatives
critiques. Cela signifie qu'une grande partie du contenu émergera du contexte, des
expériences et des discussions du groupe. La philosophie éducative dominante est
participative et dialogique, et la critique proposée sera influencée par la pédagogie féministe.

' SMILE (ou Social Meaning Impact through Lifelong Learning Universities in Europe) est une initiative
partiellement financée par la Commission européenne et impliquant plusieurs universités
européennes et organisations de la société civile. Eucen (contractant et coordinateur), Johannes
Gutenberg University (DE), Maynooth University (IE), Turku University (FI), University of Malta (MT),
University of Cagliari (IT), Technical University of lasi (RO), Fundacio Solidaritat UB (ES), NOTUS
(ES), SOLIDAR (BE).

2 Ce programme a été testé auprés de personnes travaillant dans des établissements d'enseignement
supérieur en ltalie et en Irlande.
4
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A qui s'adresse ce programme?

Le cours de leadership s'adresse aux personnes qui travaillent dans le secteur post-
obligatoire et qui s'intéressent au leadership ou en sont responsables. Il est donc ouvert aux
personnes de tous les sexes et a celles qui se trouvent a différents stades de leur carriére ;
certaines peuvent déja exercer des fonctions de direction,

d'autres peuvent y aspirer a I'avenir et veulent en savoir plus sur les facteurs socioculturels
qui déterminent cette possibilite.

Le programme doit

e étre dispensé d'une maniere facilitatrice et participative

e permettre aux participants de partager et de réfléchir a leurs propres expériences et a
celles des autres, ainsi qu'aux contextes institutionnels et sociaux dans lesquels
s'inscrit I'éducation

e créer un espace s0r, sans jugement, pour que les participants puissent poser des
questions difficiles et y chercher des réponses

e encourager les participants a explorer les moyens d'améliorer leurs capacités a
accéder a des roles de leadership d'une maniére inclusive et socialement juste.

Quelle approche adopter?

Nous recommandons une approche facilitatrice et participative qui reconnait que chaque
personne qui participe a un groupe d'apprentissage apporte avec elle des expériences, des
idées et des valeurs. La ressource la plus forte est donc le groupe lui-méme.

Nous suggérons que les animateurs du groupe adoptent une approche facilitatrice et non
didactique. Cette pédagogie encourage les gens a partager leurs pensées et leurs
expériences et a s'engager dans une réflexion commune sur leurs expériences et leurs
idées. Le défi pour I'éducateur est de ne pas se considérer comme le seul expert dans la
salle qui est la pour fournir des informations ou répondre a des questions. Son role est
d'aider les gens a prendre du recul et a analyser de maniére critique leur propre vie afin
qu'ils puissent décider eux-mémes de la meilleure fagon de réagir. Une approche
expérimentale nous permet de voir quels sont les modéles ou les themes les plus forts au
sein d'un groupe, et d'introduire de nouveaux matériels et de nouvelles idées sur cette base.
Cela peut se faire par le biais de publications, de recherches, d'études de cas, de pratiques
documentées et des contributions du groupe lui-méme. Cela nous permet d'apprendre
ensemble dans le cadre d'un processus collectif et réfléchi.

Si vous souhaitez en savoir plus sur la maniére d'appliquer un modeéle d'apprentissage
participatif, consultez la ressource sur ce lien:

https://transform.commons.gc.cuny.edu/2020/12/21/what-is-participatory-or-
active-learning/
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iii. Guide d'utilisation du programme

Objectifs généraux du programme
Les objectifs généraux du programme sont les suivants

- Créer un environnement sdr, favorable et sans jugement ou les participantes peuvent
explorer tous les aspects du leadership.

- Garantir une information claire et précise qui offre une analyse féministe du leadership.

- Encourager les participantes a réfléchir de maniére critique aux modéles européens et
internationaux de leadership.

- Encourager la création de communautés de praticiens pour permettre un soutien continu
aux femmes dans I'enseignement non obligatoire au-dela de la durée du programme.

Les résultats attendus de I'apprentissage
A la fin du programme, les apprenants devraient repartir avec:

- Une appréciation des tendances et des questions actuelles en matiere de leadership dans
des contextes non obligatoires a travers I'Europe, en se concentrant sur la perspective du
genre et en examinant la fagon dont il se croise avec la migration, les expériences
racialisées et de classe de la direction de I'éducation.

- Une compréhension plus large de I'égalité, de la diversité et de l'inclusion dans les
systéemes institutionnels et les processus culturels.

- Une critique des modéeles individuels de leadership et une appréciation des modéles
collectifs et collaboratifs de pratique.

- Une vue d'ensemble critique des tendances et des questions actuelles en matiére de
leadership dans I'enseignement supérieur sous l'angle du genre.

- Des connaissances sur la maniere d'accéder aux politiques relatives au genre et au
leadership.

- Les outils permettant d'identifier les domaines a développer a l'avenir au sein de leur
propre institution.
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Plan du programme

Etape une S'unir 2 Heures

Etape deux Cartographie du paysage actuel des femmes 2 Heures
et du leadership

Etape trois Réfléchir a l'interdépendance et a I'attention 2 Heures
portée au leadership
Critiquer le discours dominant sur la gestion et

le leadership
Etape quatre | Regarder au-dela de l'individu ; 1.5 Heures
Etape cinq Comprendre l'inégalité fondée sur le sexe 2 Heures
Etape six Cléture 30 minutes

Mode de livraison

Chacun des cadres temporels ci-dessus (a I'exception de la premiere et de la sixieme étape)
prévoit 15 minutes au début de la session pour récapituler la session précédente et 15
minutes a la fin pour rassembler les connaissances acquises et cléturer le groupe. Le cours
peut étre dispensé de la maniére qui convient le mieux a votre institution et au groupe avec
lequel vous travaillez. Par exemple, vous pouvez le dispenser en deux sessions de cing
heures, en trois sessions de trois heures et demie ou en quatre sessions de deux heures et
demie, etc.

A I'exception des sessions 1 et 6, les étapes peuvent étre présentées dans I'ordre qui
convient au modele de formation que vous avez choisi. Vous pouvez également choisir de
ne présenter que certaines étapes et d'en omettre d'autres en fonction du temps disponible.

Quel que soit le modeéle choaisi, il doit y avoir un intervalle d'au moins deux semaines entre
une session et l'autre, et les sessions doivent étre soutenues par un apprentissage
autodirigé via les lectures recommandées en dehors de celles-ci.

Le programme peut étre dispensé dans une salle de classe en face a face, en ligne, ou un
mélange des deux. Quelle que soit I'approche choisie, I'ambition générale doit étre de créer
un climat de sécurité et de confiance. C'est pourquoi nous ne recommandons pas une
modalité mixte.

Nous recommandons un maximum de 20 participants.
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B. Etape une -’'union

Objectif de cette session

Créer un espace de dialogue sir ou les participants ont le temps de se présenter les uns
aux autres, d'évoquer les espoirs qu'ils nourrissent a I'égard du programme et de faire part
de leurs expériences de leadership a ce jour.

Source: https.//yvct.org/womens-giving-circle/
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1. Exercice: Présentations a I'aide de photographies

OBJECTIF

Aider les gens a faire connaissance et a commencer a partager quelque chose sur eux-
mémes de maniére détendue.

MATERIEL

Jusqu'a vingt cartes ou cartes postales avec une série d'images. Celles-ci doivent étre
variées et avoir un rapport avec le cours, par exemple des photos de femmes dans des
réles professionnels variés.

PROCESSUS

1. Placez une sélection d'images/cartes postales/photographies dans la salle, sur des
tables ou au milieu du sol. Pour une diffusion en ligne, partagez un document Word
comprenant une photo par page. Invitez tous les membres du groupe a parcourir les
photos et a noter ce qui les attire. Précisez qu'ils ne doivent pas prendre une photo
avant que l'animateur ne leur dise de le faire.

2. Lorsque tout le monde a eu I'occasion de les regarder, invitez chaque participant a
choisir une photo qui I'attire

3.  En commengant par lI'un des animateurs, invitez chacun a donner son nom, son lieu
de travail et a dire quelque chose a propos de I'image qu'il a choisie.

Durée prévue: 20 minutes
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2. Exercice: Vue d'ensemble du programme

OBJECTIF

S'assurer que le groupe comprend bien les grandes lignes du programme et permettre aux
animateurs de se faire une idée précise des attentes des participants.

MATERIEL

Tableau a feuilles ou PowerPoint.

PROCESSUS

1. Présentez au groupe les résultats attendus de I'apprentissage (page 7).

2. Invitez les participants a indiquer quelle étape du programme les intéresse
particulierement et quelle étape du programme ne les intéresse pas a ce stade.

3. Demandez aux participants ce qui manque dans la vue d'ensemble qui a été
présentée.

4. Se mettre d'accord sur les priorités pour tout changement nécessaire.

Durée prévue: 10 minutes

10
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3. Exercice: Partage d’expérience personnelle en matiére de leadership

OBJECTIF

Créer un espace permettant aux participants de se remémorer et de réfléchir a leurs
propres expériences professionnelles et a la maniere dont elles sont liées au leadership.

MATERIEL

Feuille de réflexion (voir page suivante).

PROCESSUS

1. Expliquez au groupe que l'exercice suivant vise a donner I'occasion de réfléchir a sa
propre expérience du leadership et de la partager.

2. Faites circuler la feuille de réflexion, invitez les participants a la remplir seuls et dites-
leur qu'ils n'auront pas a la partager avec qui que ce soit.

3. Lorsque les participants ont rempli la fiche, organisez le groupe en trois ou ils peuvent
partager I'aspect de leur histoire qu'ils choisissent de partager.

4. Une fois que les participants ont raconté leur histoire, réunissez les groupes en
groupes de six personnes et demandez-leur de réfléchir aux questions suivantes:

- Quels sont les soutiens dont ils ont fait I'expérience ou dont ils ont été témoins pour
d'autres personnes lorsqu'elles ont assumé un réle de leadership?

- Quels obstacles ont-ils rencontrés ou constatés chez d'autres personnes qui
souhaitent assumer un réle de leader?

5. Ramenez les participants dans le groupe élargi, écoutez leurs réactions et validez les
différences et les similitudes.

Durée prévue: 45 minutes

Il est important de rappeler aux participantes que si elles partagent quelque chose avec le
groupe élargi, il ne peut s'agir que de leur propre histoire et non de quelque chose qu'elles
ont entendu de la bouche d'une autre femme au cours du travail en petits groupes.

11
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FICHE DE REFLEXION - MON EXPERIENCE DU LEADERSHIP

Rappelez-vous une fois ou vous avez été dirigée/managée par quelqu'un d'autre et ou vous
avez vécu cela comme une expérience positive. Il peut s'agir d'une situation ponctuelle (par
exemple, un projet particulier a durée déterminée sur lequel vous travailliez) ou de quelque
chose que vous avez vécu pendant un certain temps (par exemple, un responsable avec
lequel vous avez travaillé pendant une longue période). Essayez de décrire I'expérience de
la maniére la plus détaillée possible.

1. Ou l'expérience s'est-elle déroulée et qui d'autre était présent?

2. Quelles ont été les principales mesures prises par le dirigeant/manager pour faire de
cette expérience une bonne expérience?

3. Quels sont les autres aspects de I'expérience que vous aimeriez partager?

12
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1. Exercice: Mettre des barriéres structurelles au leadership

OBJECTIF

Présenter les obstacles structurels auxquels se heurtent les femmes et le leadership.

MATERIEL

Acces a Internet et écran de visualisation.

Black Women in Leadership | Dr Leyla Hussein |

TEDxUniversityofStAndrews

https://www.youtube.com/watch?v=hUoerLkorc8 (13 minutes)

PROCESSUS
- Montrer la vidéo

- ldentifier les termes que les participants ne connaissent pas.
- Faire une pause et expliquer que les termes seront revus lors de la session 3.

Durée prévue: 30 minutes

13
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C. Deuxiéme étape - Cartographie du paysage actuel des femmes
et du leadership dans I'enseignement supérieur

Objectif de cette session

S'assurer que les participants ont une appréciation du paysage actuel en ce qui concerne les
femmes et le leadership et qu'ils sont introduits a certaines initiatives spécifiques qui
cherchent a répondre a ces tendances actuelles.

commumication responsibility

nfluence motivation
mentor ,\\\ / / /7 suppor’f .
Leaderchip »
ethic L/ \

vision
decision teamwork
contribution managément

Source: Shutterstock.
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1. Exercice: Qu’est-ce que la disparité de genre

OBJECTIF

Présenter aux participants le fossé entre les hommes et les femmes et explorer leur propre
expérience en la matiére.

MATERIEL

Acces a Internet et écran(s) de visualisation

What Is a Gender Gap?

++  Heifer International
39 Share
HEIFER 4.83K subscribers [ﬁ g] A>

https://www.youtube.com/watch?v=jsw3ND2IE9c (2 minutes)

Polycopiés récapitulatifs ou présentation PowerPoint préparée a I'avance

PROCESSUS

1.  Montrez la vidéo expliquant I'écart entre les hommes et les femmes et invitez les
participants a discuter par deux dans un premier temps, puis en groupe.

2. Imprimez le résumeé du rapport du Forum économique mondial sur I'écart entre les
hommes et les femmes, faites-le circuler et invitez les participants a commenter les
aspects qui les ont particulierement marqués, ou préparez une présentation
PowerPoint qui résume les principaux points.

"Le rapport mondial sur I'écart entre les hommes et les femmes est régulierement
produit par le Forum économique mondial. A I'heure actuelle, il prévoit qu'il faudra
137 ans pour combler le fossé entre les hommes et les femmes au rythme actuel de
I'évolution"

Durée prévue: 45 minutes

15

SMILE - Social Meaning Impact through LLL universities in Europe (Impact du sens social a travers les universités LLL en Europe)

eucen | http://www.eucen.eu/projects/smile | smile@eucen.eu




DPC sur sur les femmes occupant des postes de direction dans le secteur de I'enseigi S I I | | | e
obligatoire

2. Exercice: Explorer les initiatives existantes

OBJECTIF
Explorer les politiques et les pratiques existantes.

MATERIEL
Acces a Internet et écran(s) de visualisation

What is Athena Swan?

@ p'rl:/vell)sntybovf Ea.. @ B G /> Share
42K subscribers

https://www.youtube.com/watch?v=vUCzQyjHQFQ (7 minutes)

PROCESSUS

1. Regardez cette vidéo qui donne un apergu de l'initiative Athena Swan et décrit les
processus impliqués.
2. Demandez au groupe:
- Que savez-vous de l'initiative Athena Swan dans votre propre institution?
- Quelles sont les autres initiatives dont vous avez connaissance dans votre propre
institution?
- Quelles sont les initiatives que vous souhaiteriez voir se concrétiser?

Durée prévue: 45 minutes

e Le document Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans, publié par
la Commission européenne en octobre 2021, fournit des explications et des
exemples d'élaboration et de mise en ceuvre de plans d'égalité entre les femmes
et les hommes conformément au critere d'éligibilité d'Horizon Europe.

e Le projet GE Academy vise globalement a développer et a mettre en ceuvre un
programme de renforcement des capacités cohérent et de haute qualité sur
I'égalité des genres dans la recherche et l'innovation, basé sur des connaissances
et une expertise de pointe dans le domaine de I'égalité des genres et a fournir du
matériel sur mesure.
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D. Troisieme étape - L'interdépendance entre bienveillance et
leadership

Objectif de cette session

L'objectif de cette session est de contextualiser les histoires de leadership et les expériences
des participants dans le contexte de la "bienveillance" en tant qu'obstacle spécifique a la
participation.

Source: https://www.npr.org/2020/05/21/860091230/pandemic-makes-evident-
grotesque-gender-inequality-in-household-work .
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1. Exercice: Classe, genre et bienveillance dans I'université néolibérale

OBJECTIF

Présenter l'impact trés spécifique des soins (garde d'enfants, soins aux personnes agées,
soins aux personnes handicapées) et, de plus en plus, des "travaux ménagers
universitaires" en tant qu'obstacle important a la progression des femmes.

MATERIEL
Acces a Internet et écran(s) de visualisation

PROCESSUS

Cette session comprend le visionnage d'un enregistrement vidéo du professeur Kathleen
Lynch intitulé "Managerialism, Class, Gender and Care in the Neoliberal University"
(Gestion, classe, genre et soins dans l'université néolibérale).

Katnleen Lynch - Managerialism, Class, Gender and Care In the Neoliberal university

ews * 5 years ago

Something Old or Something New? Managerialism, Cla: sender and Care in the Neoliberal University’, Professor Kathleen

Intro | History of the University | Control | Research | Bologna | Public Service Management | 24 chapters v

https://www.youtube.com/watch?v=xD2bggF 6ns (50 minutes)

En groupes de 3-4 personnes:
- Que pensez-vous des idées présentées dans la vidéo?
- Qu'est-ce qui vous a surpris ou irrité?
- Qu'est-ce qui vous a troublé?
- Qu'aimeriez-vous ajouter?

Durée prévue: 1 heure et plus

Il est conseillé aux animateurs de visionner la vidéo a I'avance et de décider s'ils
souhaitent utiliser la ressource dans son intégralité, en visionner une partie en groupe et
l'autre en dehors de la classe, et/ou sélectionner des aspects sur lesquels se concentrer
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2. Exercice: Statistiques sur le genre dans nos institutions

OBJECTIF

MATERIEL
Chaque participant doit avoir accés a Internet.

PROCESSUS
1. Recherchez les données statistiques de votre pays sur la répartition par sexe du

personnel de I'enseignement supérieur. Par exemple, si vous étes en République

d'lIrlande, vous trouverez ces informations sur le site web suivant:

Effectuer des recherches sur la répartition des réles entre les hommes et les femmes
dans l'enseignement supérieur au sein de votre propre institution et au niveau national.

> https://hea.ie/assets/uploads/2019/07/Key-Facts-Figures-Higher-Education-

Data-by-Gender-2021.pdf - Higher Education Authority.

> https://hea.ie/assets/uploads/2018/01/Higher-Education-Institutional-Staff-

2. Structurez une discussion autour d'une exploration des quatre variables suivantes:

e % d'hommes dans le corps professoral et les niveaux supérieurs

* % de femmes non universitaires et a temps partiel
e % de femmes présidentes d'établissements d'enseignement supérieur

3. En utilisant la technique de la fleur de lotus (plus d'informations ici

exercice de remue-méninges sur la meilleure fagon de réagir si nous voulons
augmenter le nombre de femmes occupant des postes de direction.

¢ Organisez le groupe en petits groupes de 4 a 5 personnes.

direction dans I'enseignement supérieur.
o Affichez les feuilles au mur et discutez-en.

Durée prévue: 30-40 minutes

Profiles-by-Gender-2018.pdf - Higher Education Authority, staff profile by gender.

e Pourcentage d'hommes parmi le personnel non universitaire le mieux rémunéré

https://www.lucidmeetings.com/glossary/lotus-blossom-technique), organisez un

e Distribuez a chaque groupe un minimum de neuf post-it et demandez-leur de remplir
une matrice 3x3 sur une feuille de papier A3 afin de réfléchir et de discuter de la
maniére de réagir pour augmenter le nombre de femmes occupant des postes de
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E. Critiquer le discours dominant sur le management et le
leadership

Objectif de cette session

L'objectif de cette session est de replacer le leadership dans le contexte plus large des
priviléges liés au genre, a l'ethnicité et a la classe sociale.

Source: https.//gothamgal.com/2019/09/the-privilege-walk/ .
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1. L'exercice: La marche des priviléeges

OBJECTIF

Explorer par l'expérience l'inégalité structurelle et son impact sur notre vie quotidienne.
L'exercice sensibilise aux différentes formes de priviieges et met en Ilumiére
l'intersectionnalité de la race, de la classe, du sexe et d'autres variables démographiques.
(Cet exercice est largement utilisé et est une adaptation du concept de "privilege blanc" de
Peggy Mclntosh).

MATERIEL

Une liste de personnages que les participants seront invités a jouer (quelques exemples sont
fournis a la page 23).
Une liste de questions a lire au groupe (quelques exemples en page 24).

PROCESSUS

1. Distribuez les personnages a chaque personne du groupe - un par personne.
Demandez-leur de lire le personnage qu'ils adoptent, mais de ne pas le partager
avec les autres.

2. Lisez les déclarations une par une et invitez les participants a faire un pas en avant
s'ils peuvent répondre par l'affirmative a ce qu'ils entendent.

3. L'exercice se termine lorsqu'une personne atteint I'autre coté de la salle ou lorsque
vous avez lu toutes les affirmations.

4. Demandez a chaque personne de révéler aux autres participants quel était son
personnage.

5. Organisez les participants en groupes de trois pour discuter des points suivants:
Comment vous sentez-vous maintenant que I'exercice est terminé?

- Quels enseignements clés avez-vous tirés (le cas échéant)?

- Qu'est-ce qui vous a surpris?

- Qu'aimeriez-vous ajouter?

Terminez le groupe par un tour de table au cours duquel chacun pourra faire le point.

Durée prévue: 45 minutes
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Quelques exemples de caractéres pour la marche des privileges

Vous étes un homme cisgenre, blanc, 4gé de quarante ans. Vous venez d'une famille de la
classe moyenne. Vous travaillez a I'université depuis plus de dix ans et vous vous étes
spécialisé en sociologie. Vous vivez avec votre mari et vos deux chiens.

Vous étes une femme cisgenre et une lesbienne déclarée et fiere de I'étre. Votre famille
vous a toujours soutenue. Vos parents sont hispaniques et vous étes née dans ce pays.
Vous vous considérez comme une migrante de deuxi€éme génération. Vous travaillez au
bureau des admissions depuis trois ans. De temps en temps, vous souffrez d'anxiété, a tel
point que vous devez vous absenter de votre travail.

Vous étes fiere de voyager et vous vivez avec votre mari et vos trois enfants a une vingtaine
de kilométres de votre lieu de travail. Vous travaillez au bureau d'accés et I'essentiel de votre
réle consiste a attirer d'autres personnes dans le colleége ou il n'y a pas de tradition de
fréquentation. Bien que vous soyez titulaire d'un doctorat, vous n'avez pas encore obtenu de
contrat permanent sur votre lieu de travail.

Vous avez vingt-trois ans, vous vous déplacez en fauteuil roulant et vous venez d'obtenir un
master en géographie. Vous aimez I'université ou vous travaillez et vous aimeriez vraiment y
faire carriére, mais vous n'avez aucune idée de la maniére de vous engager sur cette voie.

Vous étes une femme et travaillez comme femme de ménage dans votre université depuis
quinze ans. Vous travaillez en équipes fractionnées, deux heures le matin et deux heures le
soir. Vous habitez prés de l'université, mais pas assez prés pour marcher, et vous comptez
sur les transports publics pour vous déplacer. La langue que vous parlez a la maison n'est
pas celle qui est parlée sur votre lieu de travail.

Vous étes un cadre supérieur de votre université. Vous étes noir. L'anglais est votre
premiéere langue, mais vous parlez aussi I'ourdou. Vous avez trois enfants de moins de dix
ans qui sont tous scolarisés. Vous étes divorcé(e) et avez la garde compléte de vos enfants.

Vous portez un hijab et étes originaire d'Algérie. Vos parents sont des professionnels aisés
qui vous ont toujours poussée a exceller dans vos études. Vous avez émigré dans ce pays il
y a quinze ans et travaillez dans le monde universitaire depuis dix ans. Vous enseignez les
sciences.

Vous étes un homme cisgenre originaire de Chine. Vous avez fréquenté une école privée
internationale de premier ordre et la majeure partie de votre éducation s'est faite en anglais.
Vous parlez mandarin a la maison. Vous avez un contrat non permanent, ce qui signifie que
vous n'étes payé que pour les heures de cours. Pas d'éléves, pas de salaire.
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Faites un pas en avant si...

Vous avez des dipldbmes reconnus dans le pays ou vous vivez actuellement.
Votre premiére langue est la méme que celle utilisée sur votre lieu de travail.

Votre origine ethnique est la méme que celle de la majorité des personnes avec lesquelles

vous travaillez.
Vous avez grandi dans un foyer ou I'argent ne manquait pas.
Vous n'avez jamais été victime de discrimination en raison de votre orientation sexuelle.

Vous n'avez jamais éteé victime de discrimination en raison d'un handicap physique ou d'un

trouble de I'apprentissage.
Vous avez des responsabilités familiales en dehors de votre travail.
Vous dépendez des autres pour arriver a I'heure au travail.

On vous a déja fait ressentir de la honte ou de la géne par rapport a un aspect quelconque

de votre apparence physique.
Vous pouvez obtenir un prét pour acheter une voiture assez facilement.

Vous avez déja réfléchi a deux fois avant de vous exprimer a cause de votre accent ou d'un

défaut d'élocution.

Vous vous inquiétez du harcélement sexuel sur le lieu de travail.
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2. Exercice: Valeurs pour une société meilleure

OBJECTIF

Inviter le groupe a imaginer un monde différent en se mettant d'accord sur les valeurs
fondamentales d'une société meilleure.

MATERIEL

Feuilles de travail, une pour chaque personne du groupe. Stylos.

PROCESSUS

1. Sur une feuille blanche, invitez chaque personne a noter un minimum de cinq
valeurs qu'elle souhaiterait voir a la base de la société.

2. Organisez les participants en groupes de 4 a 5 personnes, distribuez le document

de la page suivante (de préférence au format A3) et demandez-leur de négocier et

de se mettre d'accord sur les cinq principales valeurs qu'ils aimeraient mettre en

lumiére.

Présentez les résultats a I'ensemble du groupe et affichez-les sur le mur.

Invitez les participants a entamer des conversations au sein de leur propre équipe

de travail sur les valeurs qui sous-tendent leur travail.

A w

Durée prévue: 20-30 minutes
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Values for a better society @ Worksheet

Top 5 values

Another 5 values

28 Facts Matter: Building critical meda literacy in today's world
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F. Etape Cinqg - Regarder au dela de I'individu
Objectif de cette session

Problématiser le concept de "genre" et explorer les aspects structurels qui influencent les
expériences de leadership féminin.

&

,_:’{:; % : ‘%‘:@'

We must always attempt to lift

as we climb.

——  Angela Davis ——

Figure 5. Source: AZ Quotes.
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1. Exercise

OBJECTIF

Introduire des concepts clés dans les études de genres.

MATERIEL

Acces a Internet et écran(s)

PROCESSUS (a travers les exercices 1.1-1.3)

1. Faites une pause, organisez les participants en groupes de 3 a 4 personnes et
demandez-leur de réfléchir au cours jusqu'a présent.

2. Expliquez que l'objectif de cette session est de rassembler certaines des grandes
idées de réflexion qui ont été tirées tout au long du cours a travers trois themes:

- 1.1 Réflexion contemporaine sur le genre - les idées de Judith Butler
- 1.2 Misogynie et sexisme - tels qu'ils sont compris par Kate Manne

- 1.3 L'intersectionnalité telle qu'expliquée par Kimberly Crenshaw.

Durée prévue: référer aux pages suivantes
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1.1 Exercice: Les idées clés de Judith Butler

Introduire les idées de Judith Butler au groupe

Figure 6. Photo par Stefan Gutermuth

https://www.youtube.com/watch?v=Bo702L YATDc (3 minutes)

Posez des questions en réponse:

- Connaissiez-vous les idées de Butler?
- Etes-vous d'accord avec elles?

- Quel est leur rapport avec le leadership et le genre?

Durée prévue: 30 minutes
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1.2 Exercice: Comprendre la misogynie et le sexisme

Présentez au groupe le point de vue de Kate Mann sur la misogynie et le sexisme en
utilisant ce lien:

Figure 7. Source: http://www.katemanne.net/

https://www.youtube.com/watch?v=1pQLfLtXKyA (70 minutes)

Posez des questions en réponse:
- Connaissiez-vous les idées de Manne?
- Etes-vous d'accord avec elle?

- Comment ces idées sont-elles liées au leadership et au genre?

Durée prévue: 30 minutes
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1.3 Exercice: Qu’est-ce que l'intersectionnalité

Présentez au groupe le point de vue de Kimberly Crenshaw sur l'intersectionnalité en
utilisant ce lien:

https://www.youtube.com/watch?v=ROwquxC Gxc (10 minutes)

Présentez au groupe le point de vue de Kimberly Crenshaw sur l'intersectionnalité en
utilisant ce lien:

Posez des questions en réponse:

- Connaissiez-vous les idées de Crenshaw?
- Etes-vous d'accord avec elle?
- Comment ces idées se rapportent-elles au leadership et au genre?

Travail en petits groupes:

Que pouvons-nous faire sur notre lieu de travail pour identifier et combattre le patriarcat, la
misogynie et le racisme (ainsi que le capacitisme, le classisme, etc.)?

Durée prévue: 40 minutes
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G. Etape six - étapes suivantes, évaluation et fin

Objectif de cette session

Recueillir les points de vue des participants sur les aspects de la théorie et de la pratique
qu'ils emporteront avec eux a l'avenir et identifier les voies a suivre pour établir d'autres liens
et bénéficier d'autres soutiens.

Rassembler le tout.

Le groupe est divisé en petits groupes et les questions suivantes leur sont posées. Il leur
est demandé d'identifier un porte-parole qui partagera ses idées avec I'ensemble du
groupe.

1. A quel moment vous étes-vous senti le plus en phase avec le programme?

2. Quels sont les moments ou vous vous étes sentis le moins en phase avec le
programme?

3. Quels changements recommanderiez-vous?

4. Qu'aimeriez-vous ajouter?

Rassemblez le groupe et écoutez les commentaires de chaque groupe.
Lors d'un dernier tour de table, demandez a chacun de partager un élément du cours qui

I'a particuliérement marqué.

Durée prévue: 30 minutes
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H. Et ensuite?

Vous avez terminé le cours de DPC sur les femmes dans le leadership dans le secteur
de I'enseignement non obligatoire, félicitations! Nous espérons que vous avez appris
quelque chose de nouveau et que ce cours vous a donné l'occasion de vous arréter, de
réfléchir et de réévaluer la fagon dont vous voyez le monde qui vous entoure.

Cependant, le chemin vers une société plus inclusive ne s'arréte pas la. Il y a encore
beaucoup a apprendre. Nous vous encourageons a continuer.

Comment pouvez-vous y parvenir?
SMILE a développé d'autres cours de DPC sur la diversité que vous pouvez entreprendre:

e Cours d'introduction au développement professionnel continu sur la diversité - Premiers
pas pour mieux nous connaitre dans un enseignement supérieur diversifié.

e Cours de DPC sur le renforcement de la compétence multiculturelle a I'université -
Réflexions et actions critiques.

e Cours de développement professionnel continu (DPC) sur le statut socio-économique -
Accessibilité et inclusion - Statut socio-économique des étudiants dans I'environnement
de I'enseignement supérieur.

Vous étes invités a demander a votre institution d'organiser ces cours pour le personnel ou,
si ce n'est pas possible, a entreprendre les cours de maniére autonome ou avec quelques
collegues. Vous découvrirez des choses que vous ignorez et vous vous préparerez
certainement a devenir un membre du personnel de I'EES plus respectueux de la diversité.

Merci de votre participation!

Faites également la promotion des cours SMILE - faites de la diversité et de l'inclusion votre
objectif au travail, a la maison et dans votre communauté!

https://smile.eucen.eu

smile@eucen.eu
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Ressources et lectures recommandées pour aller plus loin

EGERA, (2016), Recommendations to prevent and fight sexual harassment in
academia. [https://www.uab.cat/doc/recomanacions-egera]

EGERA, (2014), Report on Mapping & critical assessment of existing tools for including
gender in research,

[https://www.egera.eu/fileadmin/user upload/Deliverables/Report on Mapping Criti
cal_assessment of existing tools for including gender in_research 8302.pdf]

Fitzsimons, C., Henry, S. & O’Neil, J., (2022), Precarity and the pandemic: an inquiry
into the impact of Covid19 on the working lives of non-permanent educators in post-
compulsory education in Ireland, Research in Post-Compulsory Education, vol. 27,
pages 622-642.

Judith Butler, (1990), Gender Trouble: feminism and the subversion of identity, New
York: Routledge [https://selforganizedseminar.files.wordpress.com/2011/07/butler-
gender trouble.pdf]

Kate Manne, (2017), Down Girl: The Logic of Misogyny, USA: Oxford University press.

Kimberle Crenshaw, (1989), Demarginalizing the intersection of race and sex: a Black
feminist critique of antidiscrimination doctrine, feminist theory and antiracist politics.
University of Chicago Legal forum, pages 139-168,
[https://chicagounbound.uchicago.edu/cgi/viewcontent.cqgi?article=1052&context=uclf]

Sara Ahmed, (2017), Living a feminist life, Durham and London: Duke University Press.

Tatyana Deryugina, Olga Shurchkov & Jenna Stearns, (2021), COVID-19 Disruptions
Disproportionately Affect Female Academics, AEA Papers and Proceedings, American
Economic Association, vol. 111, pages 164-168.

SMILE, (2021), Smile Women in Leadership, [http://smile.eucen.eu/women-in-
leadership/]
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