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A. Täydennyskurssin taustaa 
 
i. Täydennyskoulutusohjelman taustaa  
 

Ohjelma on Euroopan komission Erasmus+ -hankkeen ”SMILE - Social Meaning Impact 
through Life Long Learning (LLL) Universities in Europe” tuottama.1 Tavoitteenamme on 
tehdä yliopistoista ja korkeakouluista monimuotoisempia muun muassa edistämällä naisten 
osuutta johtotehtävissä. Tämä kurssi sopii koko yliopiston henkilöstölle, mutta erityisesti 
niille, jotka ovat vastuussa hallinnosta ja johtamisesta, jotta instituutioiden omasta 
henkilöstöstä voi tulla muutoksen edistäjiä.  
 
Naiset ovat vuosien ajan olleet aliedustettuina johtotehtävissä, vaikka kaiken kaikkiaan 
korkeakouluissa ja yliopistoissa työskentelee paljon naisia (SMILE, 2021). Tällä kurssilla 
kysytään, miksi näin on, ja suunnitellaan käytännön tapoja, joilla oppilaitokset voisivat 
puuttua tähän ongelmaan.  
 
Tämä asiakirja sisältää kaikki tiedot, jotka tarvitset naisia ja johtajuutta koskevan 
täydennyskoulutusohjelman toteuttamiseen henkilöstöllesi. Se sisältää suositellut 
opetusmenetelmät ja aikataulun hahmotelman. Asiakirjassa annetaan tiettyjä 
oppimistavoitteita ja joitakin esimerkkimateriaaleja, joita voitte toivottavasti soveltaa omiin 
olosuhteisiinne. Tämä opas on siis joustava resurssi, jota voidaan käyttää eri yhteyksissä ja 
mukauttaa eri olosuhteisiin.2  

 

 

ii. Täydennyskoulutusohjelman perustiedot 
 
SMILE-täydennyskoulutusohjelma perustuu kriittisen oppimisen arvoihin ja käytäntöihin. 
Tämä tarkoittaa, että suuri osa sisällöstä syntyy ryhmän kontekstista, kokemuksista ja 
keskusteluista. Opetusfilosofia on ennen kaikkea osallistava ja dialoginen, ja kurssin 
esittämä kritiikki kumpuaa feministisestä pedagogiikasta. 
 
  

 
1 SMILE (Social Meaning Impact through Lifelong Learning Universities in Europe) on Euroopan 

komission osittain rahoittama hanke, jossa on mukana useita eurooppalaisia yliopistoja ja 
kansalaisjärjestöjä: eucen (sopimuskumppani ja koordinaattori), Johannes Gutenbergin yliopisto 
(DE), Maynoothin yliopisto (IE), Turun yliopisto (FI), Maltan yliopisto (MT), Cagliarin yliopisto (IT), 
Iasin teknillinen yliopisto (RO), Fundacio Solidaritat UB (ES), NOTUS (ES) ja SOLIDAR (BE).  

 
2 Tätä ohjelmaa on testattu korkeakouluissa työskentelevillä ihmisillä Italiassa ja Irlannissa.  
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Kenelle tämä ohjelma on tarkoitettu? 
 
Johtamiskurssi on suunnattu korkea-asteen koulutuksen alalla työskenteleville henkilöille, 
joilla on johtamisvastuita tai jotka ovat kiinnostuneita johtotehtävistä. Se on avoin kaikkia 
sukupuolia edustaville ja uransa eri vaiheissa oleville ihmisille. Jotkut saattavat olla jo 
johtotehtävissä, toisille se voi olla tulevaisuuden tavoite, ja he haluavat tietää enemmän 
heidän mahdollisuuksiinsa vaikuttavista sosiokulttuurisista tekijöistä.  
 
Ohjelman olisi:  

• tarjottava oppimissisältö fasilitoivalla ja osallistavalla tavalla  
• annettava osallistujille tilaa jakaa ja pohtia omia ja toistensa kokemuksia sekä 

käsitellä heidän omia institutionaalisia ja sosiaalisia olosuhteitaan 
• luotava osallistujille turvallinen, tuomitsematon tila esittää vaikeita kysymyksiä ja etsiä 

vastauksia niihin 
• kannustettava osallistujia selvittämään keinoja kehittää valmiuksiaan nousta 

johtotehtäviin osallistavalla ja sosiaalisesti oikeudenmukaisella tavalla.  
 

Millainen kurssin lähestymistapa on? 

Suosittelemme fasilitoivaa, osallistavaa lähestymistapaa, jossa tiedostetaan, että jokainen 
oppimisryhmään tuleva tuo mukanaan omat kokemuksensa, ideansa ja arvonsa. Kurssin 
suurin voimavara on siis ryhmä itse.  
 
Ehdotamme, että ryhmän vetäjät omaksuvat fasilitoivan eikä opettajamaisen 
lähestymistavan. Tämä opetusmenetelmä kannustaa ihmisiä jakamaan ajatuksiaan ja 
kokemuksiaan sekä osallistumaan yhteiseen keskusteluun kokemuksistaan ja 
oivalluksistaan. Vetäjien haasteena on, että heidän ei tule nähdä itseään huoneen ainoana 
asiantuntijana, joka on paikalla antamassa tietoa tai vastaamassa kysymyksiin. Heidän 
roolinsa on auttaa ihmisiä ottamaan etäisyyttä omaan elämäänsä ja analysoimaan sitä 
kriittisesti, jotta he voivat itse päättää, mihin toimiin ryhtyä. Kokemuksellinen lähestymistapa 
antaa meille mahdollisuuden nähdä, mitkä mallit tai teemat elävät vahvoina ryhmässä, ja 
esitellä uusia materiaaleja ja ajatuksia tämän perusteella. Se voi tapahtua lukemisen, 
tutkimuksen, esimerkkitapausten, dokumentoitujen käytäntöjen ja ryhmän omien tuotosten 
kautta. Tämä antaa meille mahdollisuuden oppia yhdessä kollektiivisen ja pohdiskelevan 
ryhmäprosessin kautta.  
 
Jos haluat lukea lisää osallistavan oppimisen mallin soveltamisesta, löydät lisäresursseja 
tästä linkistä:  
 

https://transform.commons.gc.cuny.edu/2020/12/21/what-is-participatory-or-
active-learning/ 
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iii. Ohjelman käyttöopas 
 

Ohjelman kokonaistavoitteet 

Ohjelman kokonaistavoitteet ovat:  

- luoda turvallinen, rohkaiseva ja tuomitsematon ympäristö, jossa osallistujat voivat 
tutkia johtamisen kaikkia osa-alueita  

- tarjota selkeää ja paikkansapitävää tietoa, joka tarjoaa feministisen näkemyksen 
johtajuudesta  

- rohkaista osallistujia suhtautumaan kriittisesti eurooppalaisiin ja kansainvälisiin 
johtamismalleihin  

- kannustaa ammatillisten yhteisöjen perustamiseen, jotta korkea-asteen koulutuksen 
alalla toimivia naisia voidaan tukea myös ohjelman jälkeen  

 

Oppimistavoitteet 

Ohjelman loppuun mennessä oppijoiden tulisi omaksua: 

- käsitys johtamisen nykyisistä suuntauksista ja ongelmista Euroopan korkea-asteen 
koulutuksessa, sukupuolinäkökulmasta nähtynä, ja siitä, miten ne risteävät 
maahanmuuttoa koskevien kysymysten sekä rodullistettujen ja luokkaan perustuvien 
johtamiskokemusten kanssa koulutussektorilla 
 

- laajempi käsitys tasa-arvosta, monimuotoisuudesta ja osallisuudesta 
institutionaalisissa järjestelmissä ja kulttuurisissa prosesseissa   
 

- kriittinen käsitys yksittäisistä johtamismalleista ja käsitys kollektiivisten, yhteistyöhön 
perustuvien käytäntöjen arvosta  
 

- kriittinen näkökulma korkeakoulutuksen johtamisen nykyisiin suuntauksiin ja 
kysymyksiin sukupuolen näkökulmasta 
 

- tietoa sukupuoleen ja johtamiseen liittyvien ohjeiden ja käytäntöjen hyödyntämisestä 
 

- välineet oman oppilaitoksen kehityksohteiden tunnistamiseen  
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Ohjelman runko 
 
Ensimmäinen osa Järjestäytyminen  2 tuntia 
Toinen osa  Naisjohtajuuden nykytilanteen kartoittaminen 2 tuntia 
Kolmas osa Riippuvuussuhteiden ja hoivan pohdiskelu johtamisen 

kontekstissa 
2 tuntia 

Neljäs osa  Vallitsevan johtamiskeskustelun kritiikki 1.5 tuntia 
Viides osa Yksilöä pidemmälle katsominen  

 

Sukupuoleen perustuvan eriarvoisuuden ymmärtäminen 

2 tuntia 

Kuudes osa Lopetus 30 minuuttia 
 

Toteutustapa 

Jokaisessa osassa (paitsi ensimmäisessä ja kuudennessa) on jätetty alkuun 15 minuuttia 
edellisen osan kertaamista varten ja loppuun 15 minuuttia yhteenvetoa ja loppusanoja 
varten. Kurssi voidaan toteuttaa tavalla, joka parhaiten sopii oppilaitoksellesi ja ryhmällesi. 
Voit esimerkiksi järjestää sen kahtena viiden tunnin tapaamisena, kolmena 3,5 tunnin 
tapaamisena tai neljänä 2,5 tunnin tapaamisena ja niin edelleen.  
 
Osat voidaan ensimmäistä ja kuudetta osaa lukuun ottamatta käydä läpi valitsemaasi 
toteutustapaan sopivassa järjestyksessä. Voit myös jättää osia pois käytettävissä olevan 
ajan mukaan.    

 
Tapaamisten välillä tulisi niiden lukumäärästä riippumatta olla vähintään kahden viikon 
tauko, ja niitä tulisi tukea kirjallisuussuositusten omatoimiselle lukemisella tapaamisten 
välillä.  
 

Ohjelma voidaan toteuttaa lähiopetuksena, verkossa tai niiden yhdistelmänä. Valitusta 
lähestymistavasta riippumatta ryhmään olisi luotava turvallinen ja luottamukseen perustuva 
ilmapiiri. Siksi emme suosittele lähi- ja etäopetuksen yhdistämistä.   
 

Suosittelemme ryhmän koon rajaamista 20 osallistujaan.  
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B. Ensimmäinen vaihe – järjestäytyminen 
 

 
Tapaamisen tarkoitus 
Luoda turvallinen, dialoginen tila, jossa osallistujilla on aikaa esittäytyä toisilleen, sekä 
keskustella osallistujien toiveista ohjelman suhteen ja selvittää heidän aiempia 
kokemuksiaan johtajuudesta 

 

 

 

 

 

 
Kuvalähde: https://yvcf.org/womens-giving-circle/  
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1. Harjoitus: esittelykierros valokuvien avulla  
 
 
 

TAVOITE 
 

Auttaa ihmisiä tutustumaan toisiinsa ja kertomaan jotain itsestään rennolla tavalla.  
 
 
 

MATERIAALIT 
 

Enintään kaksikymmentä korttia/postikorttia, joissa on erilaisia kuvia. Kuvien tulisi olla 
erilaisia, ja niillä voi olla jokin yhteys kurssin sisältöön, esimerkiksi kuvia naisista 
erilaisissa ammattirooleissa.  

 
 
 

PROSESSI  
 

1. Jaa kuvia/postikortteja/valokuvia pöydille ympäri huonetta tai keskelle lattiaa. Jos 
toteutat kurssin verkossa, jaa osallistujille Word-asiakirja, jonka jokaisella sivulla on 
valokuva. Pyydä ryhmän jäseniä katselemaan kuvia ja valitsemaan ne, jotka 
miellyttävät heitä. Kerro, että kuvan saa hakea vasta, kun fasilitaattori kehottaa.  
 

2. Kun kaikilla on ollut mahdollisuus nähdä kaikki kuvat, pyydä jokaista osallistujaa 
valitsemaan yksi kuva, joka heitä kiinnostaa.  
 

3. Yhdestä fasilitaattorista alkaen kaikki kertovat nimensä, työpaikkansa ja jotain 
valitsemastaan kuvasta.  
 

Arvioitu aika: 20 minuuttia 
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2. Harjoitus: ohjelman esittely 
 

 

TAVOITE:  

Varmistaa, että ryhmä on selvillä ohjelman rungosta ja fasilitaattorit saavat selkeän 
käsityksen osallistujien odotuksista.  

 

MATERIAALIT 

Fläppitaulu tai PowerPoint. 

 

PROSESSI 

1. Jaa ryhmälle kurssin oppimistavoitteet (sivu 6). 
 

2. Pyydä osallistujia kertomaan, mikä ohjelman osa kiinnostaa heitä erityisesti ja mikä ei 
tässä vaiheessa kuulosta erityisen kiinnostavalta.  
 

3. Kysy osallistujilta, puuttuuko esitetystä rungosta jotakin.  
 

4. Sopikaa mahdollisista muutoksista ja niiden prioriteeteista.  
 

Arvioitu aika: 10 minuuttia 
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3. Harjoitus: omien johtamiskokemusten jakaminen 
 

 

TAVOITE:  
Antaa osallistujien muistella ja pohtia omia ammatillisia kokemuksiaan ja niiden 

yhteyksiä johtamiseen.  

 

MATERIAALIT 

Pohdintamoniste (katso seuraava sivu).   

 

PROSESSI 
1. Kerro ryhmälle, että seuraavan harjoituksen tarkoituksena on pohtia ja jakaa 

heidän omia kokemuksiaan johtamisesta.   
 

2. Jaa pohdintamonisteet, pyydä osallistujia täyttämään ne itsenäisesti ja kerro, että 
heidän ei tarvitse jakaa niiden tietoja kenenkään kanssa.  
 

3. Kun osallistujat ovat täyttäneet monisteen, järjestä heidät kolmen ryhmiin, joissa he 
voivat kertoa minkä tahansa osan tarinastaan.   
 

4. Kun osallistujat ovat jakaneet tarinansa, yhdistä ryhmät kuuden hengen ryhmiksi ja 
pyydä heitä pohtimaan seuraavia kysymyksiä:  
 
- Mitä tukea he ovat saaneet tai nähneet muiden saavan johtamisrooliin 

siirtyessään?  
 

- Mitä esteitä he ovat kokeneet tai nähneet muiden kokevan johtamisrooliin 
siirtyessään?  

 
5. Pura pienryhmät ja pyydä koko ryhmältä palautetta. Keskustelkaa kokemusten 

eroista ja yhtäläisyyksistä.  
 

Arvioitu aika: 45 minuuttia.  
 

 
HUOMAUTUS 
 
On tärkeää muistuttaa ihmisiä siitä, että he voivat jakaa koko ryhmälle vain jotakin 
omasta tarinastaan, ei muilta naisilta pienryhmätyöskentelyn aikana kuultuja asioita.  
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 POHDINTAMONISTE – OMAT KOKEMUKSENI JOHTAMISESTA 

Muistele jotakin tilannetta, jolloin joku muu johti sinua siten, että kokemus oli sinulle 
myönteinen. Se on voinut olla kertaluonteinen tilanne (esim. jokin määräaikainen projekti) tai 
pidempikestoinen kokemus (esim. esihenkilö, jonka kanssa olet työskennellyt pitkään). Yritä 
kuvata kokemusta mahdollisimman yksityiskohtaisesti.  

 

1. Missä se tapahtui ja keitä muita siellä oli?  

 

 

 

 

 

 

 

2. Mitkä olivat tärkeimmät johtajan/esihenkilön tekemät asiat, jotka tekivät siitä hyvän 
kokemuksen? 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Mitä muuta kokemuksesta haluaisit jakaa?  
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4. Harjoitus: johtajuuden rakenteellisten esteiden poistaminen 
 

 

TAVOITE 

Esitellä naisjohtajien tiellä olevia rakenteellisia esteitä. 

 

MATERIAALIT 

Internet-yhteys ja näyttö.  

 

 
https://www.youtube.com/watch?v=hUoerLkorc8 (13 minuuttia) 

 
PROSESSI  

- Näytä video  
- Selvennä termit, jotka ovat ryhmälle vieraita 
- Laita video tauolle, ja kerro että termeihin palataan kolmannessa tapaamisessa 

 
Arvioitu aika: 30 minuuttia 
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C. Toinen osa – naisjohtajuuden nykytilanteen kartoittaminen 
korkeakoulutuksen alalla  

 
 

Tapaamisen tarkoitus 

Varmistaa, että osallistujat ymmärtävät naisten ja johtajuuden nykyisen tilanteen ja esitellä 
joitakin aloitteita, joilla pyritään vastaamaan näihin nykyisiin suuntauksiin. 

 

 

 

 

 

 
Kuvalähde: Shutterstock. 
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1. Harjoitus: mikä on sukupuolten välinen kuilu? 
 

TAVOITE 

Esitellä osallistujille sukupuolten välinen kuilu ja selvittää heidän omia kokemuksiaan siitä.  

 

MATERIAALIT 

Internet-yhteys ja näyttö(jä). 

Tiivistelmämonisteet tai etukäteen valmisteltu PowerPoint-esitys  
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=jsw3ND2IE9c (2 minuuttia) 

 

PROSESSI  

1. Näytä video, joka kertoo sukupuolten välisestä kuilusta, ja pyydä osallistujia 
keskustelemaan siitä pareittain ja sen jälkeen koko ryhmän kesken. 
 

2. Tulosta Maailman talousfoorumin sukupuolten välistä kuilua koskevan raportin 
tiivistelmä, jaa se ryhmälle ja pyydä heitä kommentoimaan kohtia, jotka koskettavat 
heitä erityisesti, tai valmistele PowerPoint-esitys raportin pääkohdista. 

« Maailman talousfoorumi tuottaa säännöllisesti The Global Gender Gap-
raportin. Tällä hetkellä se ennustaa, että sukupuolten välisen kuilun umpeen 
kurominen vie nykyisellä muutosvauhdilla 137 vuotta »  

 
Arvioitu aika: 45 minuuttia. 
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2. Harjoitus: tämänhetkiset aloitteet 
 

TAVOITE 

Esitellä nykyisiä ohjelmia ja käytäntöjä.   

MATERIAALIT 

Internet-yhteys ja näyttö(jä) 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=vUCzQyjHQFQ (7 minuuttia) 
 

PROSESSI 
 

1. Katsokaa tämä video, jossa esitellään Athena Swan -aloite ja kuvataan siihen liittyviä 
prosesseja.  

2. Kysy ryhmältä:  
- Mitä teidän oppilaitoksissanne tiedetään Athena Swan -aloitteesta? 
- Mitä muita aloitteita omissa oppilaitoksissanne on? 
- Minkälaisia aloitteita toivoisitte? 

 
Arvioitu aika: 45 minuuttia.  
 
 
Lisälukemista ja resursseja 

 
• Euroopan komission lokakuussa 2021 julkaisemassa Horisontti Eurooppa -

puiteohjelman sukupuolten tasa-arvosuunnitelmia koskevassa ohjeistuksessa 
annetaan neuvoja ja esimerkkejä Horisontti Eurooppa -puiteohjelman 
tukikelpoisuuskriteerien mukaisten tasa-arvosuunnitelmien kehittämistä ja 
täytäntöönpanoa varten 

• GE Academy -hankkeen kokonaistavoitteena on kehittää ja toteuttaa 
johdonmukainen ja laadukas sukupuolten tasa-arvoa tutkimuksessa ja innovoinnissa 
koskeva valmiuksien kehittämisohjelma, joka perustuu uusimpaan tietoon ja 
asiantuntemukseen, sekä tarjota räätälöityjä materiaaleja ohjelman tueksi. 
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D. Kolmas osa – hoivan ja johtamisen keskinäinen riippuvuus  
 

Tapaamisen tarkoitus 

Tämän tapaamisen tavoitteena on peilata osallistujien johtamistarinoita ja -kokemuksia 
siihen, miten hoiva muodostaa konkreettisen esteen osallisuudelle.  

 

 

 

 

 
Kuvalähde: https://www.npr.org/2020/05/21/860091230/pandemic-makes-evident-

grotesque-gender-inequality-in-household-work . 
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HUOMAUTUS  

Fasilitaattoreita kehotetaan katsomaan video etukäteen ja päättämään, haluavatko he 
käyttää koko videota, katsoa osan siitä ryhmänä ja osan itsenäisesti tapaamisten 
välissä ja/tai valita joitakin näkökohtia, joihin kurssilla erityisesti paneudutaan. 

  

 

 

 

 

 

 

1. Harjoitus: luokka, sukupuoli ja hoiva uusliberaalissa yliopistossa 
 

TAVOITE 

Esitellään hoivan (lastenhoito, vanhustenhoito ja vammaistenhoito) ja enenevässä 
määrin "akateemisten" kotitöiden aiheuttamat merkittävät esteet naisten etenemiselle.  

 

MATERIAALIT 

Internet-yhteys ja näyttöjä.  

 

PROSESSI 

Tässä tapaamisessa katsotaan professori Kathleen Lynchin video nimeltä 
"Managerialism, Class, Gender and Care in the Neoliberal University" (Managerialismi, 
luokka, sukupuoli ja hoiva neoliberaalissa yliopistossa).  

 

 
https://www.youtube.com/watch?v=xD2bggF_6ns (50 minuuttia) 

 

Keskustelkaa 3–4 hengen ryhmissä: 

- Mitä ajatuksia videon esittämät ideat herättävät? 

- Mikä oli yllättävää tai vihastuttavaa? 

- Mitä et ymmärtänyt? 

- Mitä muuta haluaisit sanoa aiheesta?  

 

Arvioitu aika: +60 minuuttia.    

 

 

 

 

  



 Täydennyskurssi naisten johtajuudesta korkea-asteen koulutuksessa 
 

19 
SMILE - Social Meaning Impact through LLL universities in Europe  
Erasmus+ -ohjelman avaintoimi 3: Sosiaalinen osallisuus ja yhteiset arvot | 621433-EPP-1-2020-1- BE-EPPKA3-IPI-SOC-IN 
eucen in koordinoima hanke | http://www.eucen.eu/projects/smile | smile@eucen.eu 

 
 

2. Harjoitus: oman oppilaitoksen sukupuolitilastot  
 
 

TAVOITE 
 
Tutkia oman oppilaitoksen ja koko maan korkeakoulujen henkilökunnan 
sukupuolijakaumia.  

 
MATERIAALIT 
 
Jokainen osallistuja tarvitsee internet-yhteyden. 

 
PROSESSI 
 
1. Hankkikaa oman maanne tilastotiedot korkeakoulujen henkilöstön 

sukupuolijakaumasta. Suomessa löydät nämä tiedot esimerkiksi seuraavalta 
verkkosivustolta:  
• https://vipunen.fi/fi-fi/kkyhteiset/Sivut/Henkil%C3%B6st%C3%B6.aspx  
• https://vipunen.fi/fi-fi/_layouts/15/xlviewer.aspx?id=/fi-

fi/Raportit/Korkeakoulutus%20ja%20TK-toiminta%20-
%20henkil%C3%B6st%C3%B6%20-
%20henkil%C3%B6ty%C3%B6vuodet.xlsb  

 
2. Jäsennä keskustelu seuraavien neljän muuttujan tarkastelun ympärille: 

 
• miesten prosenttiosuus professoreista ja sitä korkeammissa tehtävissä 
• miesten prosenttiosuus parhaan palkkaluokan ei-akateemisessa henkilöstössä 
• naisten prosenttiosuus ei-akateemisessa ja osa-aikaisessa henkilöstössä 
• naisten prosenttiosuus korkeakoulujen johdossa 

 
3. Rakenna Lotus Blossom -tekniikan avulla - lisätietoja: 

https://www.lucidmeetings.com/glossary/lotus-blossom-technique - 

ideointiharjoitus siitä, mitä pitäisi tehdä naisten osuuden kasvattamiseksi 

johtotehtävissä.   

• Järjestä ryhmä 4–5 hengen pienryhmiin. 
• Anna jokaiselle ryhmälle vähintään yhdeksän post-it-lappua ja pyydä heitä 

tekemään A3-paperiarkille 3x3-matriisi tueksi pohdinnalle ja keskustelulle siitä, 
mitä olisi tehtävä naisten määrän lisäämiseksi korkeakoulujen johdossa. 

• Kiinnitä arkit seinälle ja keskustelkaa niistä   

 
 
Arvioitu aika: 30-40 minuuttia.  
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E. Neljäs osa – vallitsevan johtamiskeskustelun kritiikki  
 

 

Tapaamisen tarkoitus 

Tämän tapaamisen tavoitteena on asettaa johtajuus laajempaan sukupuolen, etnisyyden ja 
luokkaan perustuvien etuoikeuksien asiayhteyteen.  

 

 

 

 

 

 
Kuvalähde: https://gothamgal.com/2019/09/the-privilege-walk/ . 
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1. Harjoitus: etuoikeuskävely  
 
 

TAVOITE 

Tutkia kokemuksellisesti rakenteellista eriarvoisuutta ja sitä, miten se vaikuttaa 
jokapäiväiseen elämäämme. Harjoitus lisää tietoisuutta erilaisista etuoikeuksista ja 
valaisee rodun, luokan, sukupuolen ja muiden demografisten muuttujien risteävyyttä. 
(Tämä laajasti käytetty harjoitus on mukaelma Peggy McIntoshin käsitteestä "valkoinen 
etuoikeus").  

 

MATERIAALIT 

Luettelo hahmoista, joita osallistujia pyydetään esittämään (sivulla 22 on joitakin 
esimerkkejä).  

Luettelo ryhmälle ääneen luettavista kysymyksistä (esimerkkejä sivulla 23). 

 

PROSESSI 

1. Jaa jokaiselle ryhmän jäsenelle hahmo. Pyydä heitä lukemaan esittämänsä 
henkilön kuvaus, mutta olemaan kertomatta siitä muille.  
 

2. Lue väittämät yksi kerrallaan ja kehota osallistujia ottamaan askel eteenpäin, jos 
he voivat vastata siihen kyllä.  
 

3. Harjoitus päättyy, kun yksi henkilö saavuttaa huoneen toisen puolen tai kun olet 
lukenut kaikki väittämät. 
 

4. Pyydä jokaista osallistujaa paljastamaan muille, mikä hänen persoonansa oli.  
 

5. Järjestä osallistujat kolmen hengen ryhmiin keskustelemaan seuraavista asioista:  
- Miltä sinusta tuntuu nyt, kun harjoitus on ohi? 
- Mitkä olivat sen keskeiset opit (jos mitkään)? 
- Mikä yllätti sinut? 
- Mitä muuta haluaisit sanoa aiheesta?  

 

Pidä tapaamisen lopuksi päätöskeskustelu, jossa kaikki saavat sanoa sanottavansa 
harjoituksesta.  

 

Arvioitu aika: 45 minuuttia.  
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Esimerkkihahmoja etuoikeuskävelyä varten 
 
 
Olet cissukupuolinen valkoinen nelikymmenvuotias mies. Tulet keskiluokkaisesta 
perheestä. Olet työskennellyt korkeakoulussa yli kymmenen vuotta ja erikoistunut 
sosiologiaan. Asut miehesi ja kahden koirasi kanssa.  
 
Olet cissukupuolinen nainen ja avoimesti lesbo. Perheesi on aina tukenut sinua. 
Vanhempasi ovat Lähi-Idän siirtolaisia, sinä olet syntynyt Suomessa. Pidät itseäsi toisen 
polven maahanmuuttajana. Olet työskennellyt opiskelijavalintojen parissa kolme vuotta. Koe 
olosi ajoittain niin ahdistuneeksi, että sinun on otettava vapaata töistä.  
 
Olet ylpeä romani, joka asuu miehensä ja kolmen lapsensa kanssa kahdenkymmenen 
kilometrin päässä työpaikastasi. Työskentelet saavutettavuusasioiden parissa, ja keskeinen 
osa rooliasi on houkutella yliopistoon ihmisiä taustoista, joista ei perinteisesti ole 
kouluttauduttu. Vaikka sinulla on tohtorin tutkinto, et ole vielä saanut vakituista 
työsopimusta.  
 
Olet kaksikymmentäkolmevuotias, pyörätuolia käyttävä vastavalmistunut maantieteen 
maisteri. Rakastat yliopistoasi ja haluaisit todella luoda uran siellä, mutta sinulla ei ole 
aavistustakaan, mistä aloittaa.  
 
Olet nainen, olet työskennellyt yliopistolla siivoojana viisitoista vuotta.  Työskentelet 
kahdessa vuorossa, kaksi tuntia aamuisin ja kaksi tuntia iltaisin. Asut lähellä yliopistoa, 
mutta et kävelymatkan päässä, ja tarvitset julkista liikennettä. Kotikielesi ei ole työpaikallasi 
puhuttu kieli.  
 
Työskentelet yliopistosi ylemmässä johdossa. Olet musta. Suomi on äidinkielesi, mutta 
puhut myös urdua. Sinulla on kolme alle kymmenvuotiasta lasta, jotka kaikki ovat koulussa. 
Olet eronnut ja sinulla on lastesi täysi huoltajuus.   
 
Olet hijabia käyttävä, Algeriasta kotoisin oleva nainen. Vanhempasi ovat varakkaita 
toimihenkilöitä, jotka ovat aina painostaneet sinua menestymään akateemisissa 
opinnoissasi. Muutit Suomeen viisitoista vuotta sitten ja olet työskennellyt akateemisessa 
maailmassa kymmenen vuotta. Opetat luonnontieteitä.  
 
Olet cissukupuolinen mies Kiinasta. Kävit huippuluokan kansainvälisen yksityiskoulun, 
pääosin englanniksi. Puhut mandariinikiinaa kotona. Sinulla on tarvittaessa työhön 
kutsuttavan sopimus, eli sinulle maksetaan vain opettamistasi tunneista.  
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Ota askel eteenpäin, jos… 
 
 
Sinulla on tutkinto, joka tunnustetaan nykyisessä asuinmaassasi.  
 
Äidinkielesi on sama kuin työpaikallasi käytettävä kieli.  
 
Etnisyytesi on sama kuin suurimmalla osalla työtovereistasi.  
 
Kasvoit perheessä, jossa rahasta ei ollut pulaa.  
 
Sinua ei ole koskaan syrjitty seksuaalisen suuntautumisesi vuoksi.  
 
Sinua ei ole koskaan syrjitty fyysisen vamman tai oppimisvaikeuden vuoksi.  
 
Sinulla on hoivavelvollisuuksia vapaa-ajallasi. 
 
Töihin ehtimisesi on muista kiinni.  
 
Joku on joskus saanut sinut häpeämään tai nolostumaan mistä tahansa fyysisen ulkonäkösi 
ominaisuudesta.  
 
Voit saada autolainan suhteellisen helposti.  
 
Olet joskus epäröinyt avata suutasi korostuksesi tai puhevammasi vuoksi.  
 
Olet huolissasi seksuaalisesta häirinnästä työpaikalla.  
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2. Harjoitus: paremman yhteiskunnan arvot  
 

 

TAVOITE 

Saada ryhmä kuvittelemaan erilainen maailma sopimalla paremman yhteiskunnan 
perusarvoista. 

 

MATERIAALIT 

Laskentataulukko jokaiselle ryhmän henkilölle. 

Kynät.  

 

PROSESSI 

1. Pyydä osallistujia kirjoittamaan tyhjälle paperiarkille vähintään viisi arvoa, joille he 
haluaisivat yhteiskunnan perustuvan. 

2. Järjestä osallistujat 4-5 hengen pienryhmiin, jaa seuraavan sivun monisteet 
ryhmille (mieluiten A3-koossa) ja pyydä heitä sopimaan viidestä arvosta, joista he 
eniten haluaisivat keskustella.  

3. Pura pienryhmät ja kiinnitä monisteet seinälle.  
4. Pyydä osallistujia avaamaan heidän pienryhmissään käytyjä keskusteluja arvoista, 

jotka muodostavat heidän työnsä perustan.  

 

Arvioitu aika: 20-30 minuuttia. 
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 Täydennyskurssi naisten johtajuudesta korkea-asteen koulutuksessa 
 

26 
SMILE - Social Meaning Impact through LLL universities in Europe  
Erasmus+ -ohjelman avaintoimi 3: Sosiaalinen osallisuus ja yhteiset arvot | 621433-EPP-1-2020-1- BE-EPPKA3-IPI-SOC-IN 
eucen in koordinoima hanke | http://www.eucen.eu/projects/smile | smile@eucen.eu 

F. Viides osa – yksilöä pidemmälle katsominen 
 

 

Tapaamisen tarkoitus 

Haastaa "sukupuolen" käsitettä ja tutkia rakenteellisia näkökohtia, jotka vaikuttavat naisten 
johtamiskokemuksiin.  

 

 

 

 
Kuvalähde: AZ Quotes.  

 
 
  



 Täydennyskurssi naisten johtajuudesta korkea-asteen koulutuksessa 
 

27 
SMILE - Social Meaning Impact through LLL universities in Europe  
Erasmus+ -ohjelman avaintoimi 3: Sosiaalinen osallisuus ja yhteiset arvot | 621433-EPP-1-2020-1- BE-EPPKA3-IPI-SOC-IN 
eucen in koordinoima hanke | http://www.eucen.eu/projects/smile | smile@eucen.eu 

 
 

1. Harjoitus  
 
 

TAVOITE 
  

Esitellä sukupuolen- ja naistutkimuksen keskeisiä ajattelijoita ja käsitteitä. 
 

MATERIAALIT 
 

Internet-yhteys ja näyttöjä 
 
 

PROSESSI (harjoitukset 1.1–1.3) 
 

1. Pidä tauko, järjestä ihmiset 3–4 hengen pienryhmiin ja pyydä heitä pohtimaan 
tähänastista kurssia.  
 

2. Selitä, että tämän tapaamisen tarkoituksena on vetää yhteen kurssin aikana 
esiteltyjä suuria ajatuksia kolmesta teemasta: 
 

- 1.1 Nykyajattelu sukupuolesta – Judith Butlerin ajatukset  
- 1.2 Naisviha ja seksismi – Kate Mannen mukaan 
- 1.3 Intersektionaalisuus Kimberly Crenshaw'n määritelmän mukaan  

 
 

Arvioitu aika: Katso seuraavat sivut. 
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1.1 Harjoitus: Judith Butlerin keskeiset ajatukset 
 
 

Esittele Judith Butlerin ideat ryhmälle: 

 

 

 
Judith Butler (valokuva Stefan Gutermuth)  

https://www.youtube.com/watch?v=Bo7o2LYATDc (3 minuuttia) 

 
 
Kysy ryhmältä seuraavat kysymykset: 

  
- Olivatko Butlerin ajatukset sinulle entuudestaan tuttuja? 
- Oletko niistä samaa mieltä?  
- Miten ne liittyvät johtamiseen ja sukupuoleen?? 

 
 

 

 

Arvioitu aika: 30 minuuttia.  
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1.2 Harjoitus: naisvihan ja seksismin ymmärtäminen 
 

 
Esittele ryhmälle Kate Mannen näkemys naisvihasta ja seksismistä tämän linkin avulla: 
 
 
 
 
 
 

 
Judith Manne (Kuvalähde http://www.katemanne.net/) 

 
https://www.youtube.com/watch?v=1pQLfLtXKyA (10 minuuttia) 

 
 
 
Kysy ryhmältä seuraavat kysymykset: 
  

- Olivatko Mannen ajatukset sinulle entuudestaan tuttuja? 
- Oletko niistä samaa mieltä?  
- Miten ne liittyvät johtamiseen ja sukupuoleen? 

 
 
 
 
 
Arvioitu aika: 30 minuuttia. 
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1.3 Harjoitus: mitä intersektionaalisuus on 
 

 
Esittele ryhmälle Kimberly Crenshaw'n näkemys intersektionaalisuudesta tämän linkin avulla: 
 
 
 
 
 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=ROwquxC_Gxc (10 minuuttia) 
 

 
 
Kysy ryhmältä seuraavat kysymykset:  
 

- Olivatko Crenshaw’n ajatukset sinulle entuudestaan tuttuja? 
- Oletko niistä samaa mieltä?  
- Miten ne liittyvät johtamiseen ja sukupuoleen? 

 
 
Pienryhmätyöt:  

Mitä voisimme tehdä omilla työpaikoillamme tunnistaaksemme patriarkaatin, naisvihan ja 
rasismin (ja myös ableismin, luokkasyrjinnän jne.) ja puuttuaksemme niihin?   
 

 

Arvioitu aika: 40 minuuttia. 

  



 Täydennyskurssi naisten johtajuudesta korkea-asteen koulutuksessa 
 

31 
SMILE - Social Meaning Impact through LLL universities in Europe  
Erasmus+ -ohjelman avaintoimi 3: Sosiaalinen osallisuus ja yhteiset arvot | 621433-EPP-1-2020-1- BE-EPPKA3-IPI-SOC-IN 
eucen in koordinoima hanke | http://www.eucen.eu/projects/smile | smile@eucen.eu 

 
 

G. Kuudes osa – seuraavat vaiheet, arviointi ja lopetus 
 
 

Tapaamisen tarkoitus  

Kerätä ryhmältä ajatuksia siitä, mitä kurssin aikana esiin nousseita teoreettisia ja käytännön 
asioita he voivat hyödyntää tulevaisuudessa, ja selvittää, mistä osallistujat voivat saada lisää 
kontakteja ja tukea.  

 

 

 

 

 

Kaiken kurssilla käsitellyn yhteenveto. 

Ryhmä jaetaan pienryhmiin ja heille annetaan seuraavat kysymykset. Heitä pyydetään 
nimeämään puhehenkilö, joka jakaa pienryhmän ajatukset koko ryhmän kanssa.   

1. Mitkä ohjelman kohdat puhuttelivat sinua eniten? 
2. Mitkä ohjelman kohdat puhuttelivat sinua vähiten? 
3. Mitä muutoksia suosittelisit ohjelmaan? 
4. Mitä muuta haluaisit sanoa?  

 
Pura pienryhmät ja pyydä puhehenkilöitä esittämään yhteenvedot niiden keskusteluista. 
  
Pyydä lopuksi jokaista kertomaan yksi asia kurssilta, joka on tehnyt heihin erityisen 
vaikutuksen.  

 
 
 

Arvioitu aika: 30 minuuttia.  
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H. Mitä seuraavaksi? 
 

Onneksi olkoon, olet suorittanut täydennyskurssin naisten johtajuudesta korkea-asteen 
koulutuksessa, onnittelut! Toivomme, että olet oppinut jotain uutta ja tämä kurssi on antanut 
sinulle mahdollisuuden pysähtyä, ajatella ja uudelleenarvioida maailmaa.  

Tie kohti osallistavampaa yhteiskuntaa ei kuitenkaan pääty tähän, ja opittavaa on vielä 
paljon. 

Miten pääset tästä eteen päin? 

SMILE on kehittänyt muita monimuotoisuutta käsitteleviä täydennyskursseja, joita voit 
suorittaa: 

● Johdanto monimuotoisuuteen -täydennyskurssi – ensimmäiset askeleet kohti parempaa 
itsetuntemusta ja monimuotoisempaa korkeakoulutusta 

● Monikulttuurisen osaamisen kehittäminen yliopistoissa -täydennyskoulutus – keskeiset 
ajatukset ja toimet 

● Sosioekonominen asema -täydennyskurssi – saavutettavuus ja osallisuus – 
opiskelijoiden sosioekonominen asema korkeakouluympäristössä 

Voit pyytää oppilaitostasi järjestämään nämä kurssit henkilöstölle tai, jos se ei ole 
mahdollista, järjestää kurssit itse tai muutaman kollegan kanssa. Opit varmasti uusia asioita, 
jotka auttavat sinua ottamaan monimuotoisuuden entistä paremmin huomioon 
korkeakouluympäristössä. 

Kiitos osallistumisestasi! 

Markkinoi SMILE-kursseja – ota monimuotoisuus ja osallisuus tavoitteeksesi töissä, kotona 
ja yhteisössäsi! 

 

 

 

 

https://smile.eucen.eu 

 

smile@eucen.eu 
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Muita resursseja ja suositeltua luettavaa (englanniksi), joita voit tutustua, jos olet 
kiinnostunut asiasta: 

 

EGERA, (2016), Recommendations to prevent and fight sexual harassment in 
academia. [https://www.uab.cat/doc/recomanacions-egera] 

EGERA, (2014), Report on Mapping & critical assessment of existing tools for including 
gender in research, 
[https://www.egera.eu/fileadmin/user_upload/Deliverables/Report_on_Mapping___Criti
cal_assessment_of_existing_tools_for_including_gender_in_research_8302.pdf] 

Fitzsimons, C., Henry, S. & O’Neil, J., (2022), Precarity and the pandemic: an inquiry 
into the impact of Covid19 on the working lives of non-permanent educators in post-
compulsory education in Ireland, Research in Post-Compulsory Education, vol. 27, 
pages 622-642.  

Judith Butler, (1990), Gender Trouble: feminism and the subversion of identity, New 
York: Routledge [https://selforganizedseminar.files.wordpress.com/2011/07/butler-
gender_trouble.pdf]  

Kate Manne, (2017), Down Girl: The Logic of Misogyny, USA: Oxford University press. 

Kimberle Crenshaw, (1989), Demarginalizing the intersection of race and sex: a Black 
feminist critique of antidiscrimination doctrine, feminist theory and antiracist politics. 
University of Chicago Legal forum, pages 139-168, 
[https://chicagounbound.uchicago.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1052&context=uclf] 

Sara Ahmed, (2017), Living a feminist life, Durham and London: Duke University Press. 
Tatyana Deryugina, Olga Shurchkov & Jenna Stearns, (2021), COVID-19 Disruptions 
Disproportionately Affect Female Academics, AEA Papers and Proceedings, American 
Economic Association, vol. 111, pages 164-168. 

SMILE, (2021), Smile Women in Leadership, [http://smile.eucen.eu/women-in-
leadership/] 
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I. Viitteet 
 

Directorate-General for Research and Innovation, (2021), Horizon Europe guidance on 
gender equality plans, European Commission, [https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71a1]  

GE Academy, (2022), Inventory of key resources, [https://ge-academy.eu/inventory-of-key-
resources/] 

Heifer International, (2016), How do we close the gender gap and achieve equality?, 
[https://www.youtube.com/watch?v=jsw3ND2IE9c] 

HEA, Key Facts and Figures: Higher Education Data by Gender, 
[https://hea.ie/assets/uploads/2019/07/Key-Facts-Figures-Higher-Education-Data-by-
Gender-2021.pdf] 

HEA, (2018), Higher Education Institutional Staff Profiles by Gender 
[https://hea.ie/assets/uploads/2018/01/Higher-Education-Institutional-Staff-Profiles-by-
Gender-2018.pdf] 

Leyla Hussein, (2021), Black Women in Leadership, TEDx Talks, 
[https://www.youtube.com/watch?v=hUoerLkorc8] 

Kathleen Lynch, (2017), Managerialism, Class, Gender and Care in the Neoliberal 
University, UCD Humanities Institute, [https://www.youtube.com/watch?v=xD2bggF_6ns] 

Lucid, What is the Lotus Blossom Technique?, 
[https://www.lucidmeetings.com/glossary/lotus-blossom-technique] 
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